
REPERTORIO N. 30.362                                             RACCOLTA N. 15.535 

VERBALE DI ASSEMBLEA STRAORDINARIA E ORDINARIA

della "ENAV S.P.A."

REPUBBLICA ITALIANA

L'anno duemilaventiuattoo  il  giotno  dieci  del  mese  di  maggioo  alle  ote  12o00 

(dodici e minut  etoo.

10.05.2024

In Romao in Via Salatia n. 716.

A tichiesta della Società 

ENAV S.P.A.

con sede in Romao Via Salatia n. 716

Io  sotosctito  Alftedo  Matia  Beccheto  Notaio  in  Romao  isctito  nel  tuolo  del 

Collegio Notatile di iuesto Disttetoo ho assisttoo elevandone il ptesente Vetbale 

alla Assemblea sttaotdinatia e otdinatia dei Soci della società  "ENAV S.P.A." (di 

seguito anche la "Società"oo con sede in Romao Via Salatia n. 716o Capitale Sociale 

Euto  541.744.385o00 

(ciniuecentoiuatantunomilionisetecentoiuatantaiuattomilattecentootantacin

iue vitgola  eto  etoo i.v.o numeto di iscti ione al Registto delle Imptese di Roma e 

di codice fscale 97016000586o Pattta IVA 02152021008o REA RM-965162o tiunitao 

in unica convoca ioneo pet oggio nel luogo ed alle ote di cui sopta.

E' ptesente: 

- BRUNI ALESSANDRAo nata a Roma il giotno 29 febbtaio 1964o domiciliata pet la 

catica  ptesso  la  sede  socialeo  in  iualità  di  Ptesidente  del  Consiglio  di 

Amministta ione della Società.

Io Notaio sono cetto dell'identtà petsonale e iualifca della compatente la iualeo 

invita me Notaio a tedigete il ptesente Vetbale di Assemblea.

Assume la ptesiden a dell'Assemblea ai sensi di legge e di Statuto l'avv. BRUNI 

ALESSANDRAo che ptende la patola pet le dichiata ioni di apettuta.

Il Ptesidente ticotda innan ituto cheo ai sensi della notmatva vigenteo ed avuto 

tiguatdo alle ptevisioni dell’att. 106 del Decteto Legge n. 18/2020o convettto con 

modifca ioni  dalla  Legge  n.  27/2020o  e  successive  modifche  ed  integta ionio 

tenuto conto anche delle ptevisioni di cui all’att. 11o comma 2o della L. 5 mat o 

2024o  n.  21o  la  Società  ha  titenuto  di  avvaletsi  della  facoltà  di  ptevedete  che 

l’intetvento dei  Soci in Assemblea abbia luogo sen a la  ptesen a fsica dei  Soci 

medesimio  l’esetci io  dei  ditit dei  iuali  avviene  con  le  modalità  indicate  

nell’avviso di convoca ione della ptesente Assembleao pubblicato in data 10 aptile 

2024 nei modi di legge; in pattcolate

• l’intetvento in Assemblea di coloto ai iuali speta il ditito di voto avviene 

esclusivamente pet il  ttamite del  tapptesentante  degli  A ionist designato dalla  

Società ai sensi dell’att. 135-undecies del Decteto Legislatvo 24 febbtaio 1998o n.  

58 (d’ota in avant  TUF”o (il  Rapptesentante Designato”o;

• pet iuanto concetne il ditito di integtate l’otdine del giotno dell’Assembleao con 

tifetimento  a  iuanto  stabilito  dall’att.  126-biso  del  TUFo  i  sogget cheo  anche  

congiuntamenteo  tapptesentno  almeno  un  iuatantesimo  del  capitale  sociale 

hanno  avuto  la  possibilità  di  chiedeteo  entto  il  20  aptile  2024o  l’integta ione 

dell’elenco  delle  matetie  da  ttatate  ovveto  di  ptesentate  ptoposte  di 

delibeta ione su matetie già all'otdine del giotno.

Non sono petvenute tichieste a tiguatdo; 

•  pet  iuanto  concetne  il  ditito  di  fotmulate  nuove  ptoposte  sui  punt post  

all’otdine del giotnoo con tifetimento a iuanto stabilito dall’att. 126-biso comma 1o  
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tet o petiodoo del TUF i sogget cui speta il ditito di votoo anche se tapptesentno 

meno  di  un  iuatantesimo  del  capitale  socialeo  hanno  avuto  la  possibilità  di  

ptesentate anche individualmente ptoposte di delibeta ione e/o vota ione entto 

la data del 25 aptile 2024.

Non sono petvenute tichieste a tiguatdo; 

• pet iuanto concetne il ditito di potte domande ptima dell’Assemblea ai sensi 

dell’att. 127-tet del TUFo coloto ai iuali speta il ditito di voto sono stat invitato  

ptevi  gli  adempiment ptevist dalla  notmatva  vigenteo  a  fotmulate  le  stesse  

esclusivamente in fase pte-assembleateo entto il 30 aptile 2024 compteso.

Non sono petvenute domande entto tale data. 

Il  Ptesidente  tileva  la  ptesen ao  dando  ato  che  sono  fsicamente  in  sala 

l’Amministtatote Delegato Pasiualino Mont e l'Ing. Catlo Patis iuale membto del  

Consiglio di Amministta ioneo mentte assistono all’Assemblea ttamite sistema di 

video-confeten a i seguent ultetioti component del Consiglio di Amministta ione:  

le dt.sse Catla Alessi e Ftanca Btuscoo l'avv. Stefano Atcifao l'avv. Ro ematia Balao il  

dt. Antonio Sant.

Il ptesidente dà inoltte ato che pet il Collegio Sindacale  sono fsicamente ptesent 

il  suo Ptesidente nella  petsona del dt.  Datio Righeto e il  Sindaco dt.  Giuseppe 

Mongielloo  mentte  assiste  in  video-confeten a  il  Sindaco  dt.ssa  Valetia  Matia 

Scuteti.

assiste alla seduta in video-confeten a anche il  Magisttato della Cotte dei cont 

delegato al conttolloo Ptesidente Tammato Maiello. 

Il Ptesidente dà atoo infneo che sono ptesent il Genetal Counsel avv. Ftancesca  

Covoneo il Segtetatio del Consiglio di Amministta ioneo avv. Eleonota Pecotao l’avv. 

Gian Paolo Guatnietio l’avv. Getatdo Colapiettoo l’avv. Giacomo Guatinio la dt.ssa 

Amelia Schiavoneo  con il  compito di  coadiuvate il  Ptesidente nella  gestone dei 

lavoti assembleati. Pet Computetshate S.p.A.o società individuata da ENAV come 

Rapptesentante Designatoo sono ptesent i sig.ti  Sonia Raimondoo fsicamenteo e  

Massimo Btunnoo in video-confeten a.

Il  Ptesidenteo  si  titene  onotata  di  ptesiedete  iuest'anno  pet  la  ptima  volta  

l'Assemblea della Societào con il compito e la tesponsabilità di gatantte il cotteto 

svolgimento dei lavoti assembleati; tammenta iuindi che l'Assemblea è chiamata 

oggi a delibetate sui punt post all’otdine del giotno di patte sttaotdinatiao telatvi  

a  ptoposte  di  modifca  statutatiao  e  sui  punt di  patte  otdinatiao  ovveto  

l’apptova ione  del  bilancio  di  esetci io  al  31  dicembte  2023  e  la  destna ione 

dell’utle  di  esetci ioo  il  voto  in  fotma  vincolante  in  metito  alle  politche  di 

temuneta ione adotate dalla Societào ed in fotma non vincolante sui compensi 

cottispost dalla  Società  nel  cotso  dell’Esetci ioo  oltte  che  sul  confetimento  

dell'incatico  di  tevisione  legale  dei  cont pet  gli  anni  2025-2033  ed  il  telatvo  

compenso. 

Ptima di ttatate i  punt post all'otdine del giotno il  Ptesidente espone iuanto  

segue:

"In questo primo anno di  mandato ho avuto modo,  insieme all’Amministratore  

Delegato ed all’intero Consiglio di Amministrazione, di conoscere a fondo la realtà  

aziendale di ENAV, composta dalla professionalità delle sue persone e dalla qualità  

delle  sue  tecnologie  innovatve  al  servizio  della  sicurezza,  e  di  apprezzarne  

l’eccellenza e la passione per la propria mission isttuzionalee

Come  sapete  ENAV  persegue  un  modello  di  business  etco  e  socialmente  

responsabile, in grado di generare valore per l’azienda e per i propri stakeholder in  

un orizzonte sostenibile e di lungo periodo, ed a tale obietvo, a maggior ragione  



avendo ben presente la primaria rilevanza sociale dell’atvità svolta dalla Società a  

benefcio  del  Sistema  Paese,  orienta  il  proprio  sistema  di  governo  societario;t  

crediamo, infat, fermamente che un otmale presidio della buona governance sia  

alla base del successo sostenibile dell’impresa e si traduca in trasparenza e valore  

nei confront dei mercat, delle persone, delle isttuzioni e dell’opinione pubblicae

Per il Consiglio di Amministrazione che presiedo è motvo di orgoglio che la Società  

abbia garantto i propri servizi con assoluta efcienza e regolarità, utlizzando ogni  

leva  necessaria  per  seguitare  ad  investre  sulla  professionalizzazione  e  sul  

benessere  delle  persone  e  per  dare  contnuità  ed  impulso  ai  propri  percorsi  di  

investmento strategicoe

L’Amministratore Delegato, qui al mio fanco e che ringrazio, Vi ofrirà le ulteriori  

considerazioni  di  contesto,  sul  business  e  di  prospetva,  in  occasione  

dell’illustrazione dei risultat di esercizio e consolidate

Mi  preme,  peraltro,  rilevare  che  la  sostenibilità  e  le  politche  ESG  sono  oggi  

pienamente integrate nelle strategie, nel core business di ENAV e nel presidio dei  

rischi  dell’impresa  come  testmoniato  dai  numerosi  riconosciment,  nazionali  e  

internazionali, che l’azienda ha otenuto riguardo il proprio percorso nello sviluppo  

sostenibilee  Nel  corso  del  2023,  il  progressivo  avanzamento  delle  progetualità  

pianifcate ha consentto all’azienda di traguardare tut gli  obietvi previst dal  

Piano di Sostenibilità, conseguendo important risultat con partcolare riferimento  

ai  domini  dell’innovazione  tecnologica  dei  servizi  ATM  e  del  contrasto  dei  

cambiament climatcie Inoltre, nel corso dell’esercizio 2023 l’azienda – che aveva  

già otenuto, come prima società del trasporto aereo italiano, la validazione della  

propria  strategia  climatca  da  parte  di  Science  Based  Target  initatve  –  ha  

ulteriormente  abbatuto  la  propria  impronta  carbonica  arrivando  a  ridurre  le  

emissioni di tpo scope 1 e 2 di oltre l’85% (otantacinque per cento) rispeto al  

2019 e mantenendo lo status di azienda “carbon neutral”, già raggiunto nel 2022,  

con un sempre minor ricorso alla compensazione delle emissioni residue atraverso  

i credit di carbonio;t ha inoltre proseguito nel supportare le compagnie aeree nel  

proprio  processo  di  decarbonizzazione,  raggiungendo  con  il  solo  Free  Route  il  

traguardo  di  oltre  1  (uno)  milione  di  tonnellate  di  CO2  in  meno  immesse  in  

atmosfera da quando è stato lanciato il progeto, ed ha lanciato il nuovo sistema  

AMAN  che,  atraverso  un  ulteriore  efcientamento  nelle  operazioni  di  

avvicinamento, ha consentto nel solo 2023 una riduzione delle emissioni di oltre  

1e000 (mille) tonnellate presso l’aeroporto di Roma Fiumicinoe 

L’azienda ha poi avviato un artcolato piano per la riduzione delle emissioni scope 3  

comprese negli  obietvi climatci da traguardare nel  2030 e validat da Science  

Based  Target  initatve,  abbatute  di  oltre  l’8%  (oto  per  cento)  nel  corso  

dell’esercizio  2023  rispeto  al  2019,  creando  così  anche  le  condizioni  per  una  

importante  crescita  nel  ratng CDP (ex  Carbon Disclosure  Project),  che  ha visto  

ENAV passare dallo score “C” del 2022 allo score “A-” del 2023e Recentemente,  

l’azienda ha anche otenuto l’ampliamento del campo di applicazione del Sistema  

di Gestone ai sensi del Modello EASI® (Ecosistema Aziendale Sostenibile Integrato),  

integrando anche i temi dei Dirit Umani, Rapport e condizioni di lavoro e Correte  

prassi gestonalie

A ciò si aggiunga il concreto avvio dell’operatvità della Fondazione ENAV – Ente  

del Terzo Setore – cui sono state demandate iniziatve e progetualità che nella  

sfera ESG, avranno come scopo di svolgere atvità di rilevanza socialee

Come si è avuto modo di confermare in occasione dell’esame della consueta letera  

annuale del Presidente del Comitato per la Corporate Governance, ENAV vanta,  



anno dopo anno,  la  piena  aderenza  sia  alle  previsioni  del  Codice  di  Corporate  

Governance che alle raccomandazioni espresse dallo stesso Comitato in relazione  

agli specifci ambit atenzionat per il 2024e 

In  generale,  la  Società è  dotata di  un solido ed artcolato framework di  regole  

interne, costantemente aggiornato nell’otca del graduale consolidamento delle  

migliori prassi di governo e, sulla base delle accennate risultanze, si darà contezza  

di tale compliance nella Relazione sulla corporate governance relatva all’esercizio  

2023e

In  questo  primo  anno  di  mandato  –  oltre  a  svolgere  il  consueto  percorso  di  

autovalutazione – il Consiglio ha efetuato un artcolato programma di inducton,  

con  plurime  sessioni  realizzate  atraverso  il  supporto  dei  vertci  delle  struture  

interne, per approfondire tematche utli allo scopo di favorire l’onboarding della  

nuova consiliatura e per approfondire le tematche connesse al setore in cui opera  

la Societàe" 

Ptoseguendo con il lavotio il Ptesidente dà ato che a notma dell’attcolo 7.1 dello 

Statuto socialeo l'odietna Assemblea degli A ionist è stata tegolatmente convocata 

pet oggi  10 maggio 2024o alle  ote 12:00 (dodici  e minut  etooo  ptesso la  sede  

socialeo in unica convoca ioneo mediante avviso di convoca ione pubblicato in data 

10 aptile 2024 sul sito intetnet della Societào di cui è stata data not ia mediante 

comunicato  stampa  e  pet  esttato  sui  iuotdiani   Il  Sole  24  Ote”  e   Milano 

Finan a” in data 11 aptile 2024. 

Al  tetmine  del  suo  intetventoo  il  Ptesidente  passa  ad  elencate  i  punt post  

all’otdine del giotno teca i seguent atgoment: 

Patte sttaotdinatia

1. Modifca dell’att. 8 dello Statuto sociale in adeguamento alla Legge n. 21 del 5 

mat o 2024;

2. Modifca dell’att. 11 bis.1 dello Statuto sociale; 

3. Modifca dell’att. 21.2 dello Statuto sociale;

Patte otdinatia

1. Apptova ione del bilancio di esetci io di ENAV S.p.A. al 31 dicembte 2023o 

cottedato delle tela ioni del Consiglio di Amministta ioneo del Collegio Sindacale e  

della Società di tevisione. Ptesenta ione del bilancio consolidato al 31 dicembte 

2023;

2. Destna ione dell’utle di esetci io;

3. Rela ione sulla politca di temuneta ione e sui compensi cottispost. 

Delibeta ione vincolante ai sensi dell’att. 123-teto comma 3-biso D.lgs. 58/1998;

4. Rela ione sulla politca di temuneta ione e sui compensi cottispost. 

Delibeta ione non vincolante ai sensi dell’att. 123-teto comma 6o D.lgs. 58/1998;

5. Confetimento dell'incatico di tevisione legale dei cont ai sensi degli att. 2409-

bis c.c.o 13 ss. del D. Lgs. n. 39/2010 e 21-bis dello Statuto pet gli anni 2025-2033 e 

detetmina ione del compenso; delibeta ioni inetent e conseguent.

Il  Ptesidente  comunica  che  non  sono state  ptesentate  da  patte  degli  A ionist 

tichieste di integta ione dell’otdine del giotno dell’Assemblea ai sensi e nei tetmini  

di cui all’att. 126-bis del TUF.

Dà atoo alttes,o cheo in confotmità a iuanto ptevisto dalla vigente notmatvao la 

documenta ione telatva agli atgoment post all’otdine del giotno è stata messa a  

disposi ione  del  pubblico ptesso la  sede socialeo  sul  sito  intetnet  della  Società 

all’inditi  o www.enav.ito se ione  Govetnance”- Assemblea 2024”o nonché ptesso 

il meccanismo di stoccaggio autoti  ato 1Info (One infoo all’inditi  o www.1info.it.

In pattcolateo in data 10 aptile 2024 sono state messe a disposi ione le tela ioni 



illusttatve del Consiglio di Amministta ione sui punt nn. 1o 2 e 3 post all’otdine  

del giotno di patte sttaotdinatiao tifetite alle ptoposte di modifca dello Statuto e 

sui punt da 1 a 5 di patte otdinatia post  all’otdine del giotnoo oltte ai seguent  

document: 

• la Rela ione fnan iatia annuale al 31 dicembte 2023 (comptendente il Bilancio di 

esetci io  di  ENAV  S.p.A.o  il  bilancio  consolidato  e  la  Rela ione  sulla  gestoneo 

unitamente  alle  Rela ioni  del  Collegio  Sindacaleo  della  Società  di  tevisioneo  del  

Ditigente Pteposto e alla Rela ione sul govetno societatio e gli asset ptoptietatio; 

• la Rela ione sulla destna ione dell’utle di esetci io; 

• la Rela ione sulla temuneta ione di cui all’att. 123-tet del TUF;

• il documento infotmatvo tedato ai sensi dell’att. 114-bis del TUF e dell’att. 84-

bis del Regolamento n. 11971 apptovato dalla Consob con delibeta del 14 maggio 

1999 e successive modifche.

Pet iuanto concetne il ditito di potte domande ai sensi dell’attcolo 127-tet del  

TUFo tammenta che – come indicato nell’avviso di  convoca ione della  ptesente 

Assemblea e  tenuto conto delle  modalità  ttamite  le  iuali  la  stessa  si  svolge  – 

coloto ai  iuali  speta il  ditito di  voto sono stat invitato ptevi  gli  adempiment  

ptevist dalla notmatva vigenteo a fotmulate domande esclusivamente in fase pte-

assembleateo entto il tetmine del 30 aptile 2024 compteso. 

Entto tale tetmine non sono petvenute domande dagli A ionist.

Infotma che gli onotati spetant alla società di tevisione E.Y. S.p.A. ("EY"oo pet i  

setvi i di tevisione di cui all’incatico confetito dall’Assemblea del 29 aptile 2016 

pet il novennio 2016 – 2024o sono i seguent:

- pet la  tevisione legale del  bilancio d'esetci io al  31 dicembte 2023o inclusa la  

vetifca della tegolate tenuta della contabilità sociale e della cotteta tileva ione 

dei  fat di  gestone  nelle  sctitute  contabilio  un  compenso  di  Euto  281.913  

(duecentootantunomilanovecentottedicio  (oltte  ad  iva  e  speseo  a  ftonte  di  n. 

2.978 (duemilanovecentosetantotoo ote impiegate; 

- pet la tevisione legale del bilancio consolidato al 31 dicembte 2023 di gtuppoo un 

compenso di Euto 85.735 (otantaciniuemilasetecentottentaciniueo (oltte ad iva 

e speseo a ftonte di n. 771 (setecentosetantunoo ote impiegate;

- pet la tevisione contabile limitata del bilancio consolidato semesttale abbteviato 

al  30  giugno  2023o  un  compenso  di  Euto  60.252 

(sessantamiladuecentociniuantadueo  (oltte  ad  iva  e  speseo  a  ftonte  di  n.  541 

(ciniuecentoiuatantunoo ote impiegate. 

Infotma che  la  società  di  tevisione  EY  ha  alttes,  esptesso  ai  sensi  dell’att.  14o 

comma 2o leteta eo del D. Lgs. 27 gennaio 2010o n. 39o giudi io sulla coeten a della 

Rela ione sulla gestone con il bilancio e sulla sua confotmità alle notme di legge eo 

giudi io  sulla  coeten a  della  Rela ione  sul  govetno  societatio  e  gli  asset 

ptoptietati ai sensi dell’att. 123-biso comma 4o del TUF.

Inoltteo ai sensi dell’att. 3o comma 10o del Decteto Legislatvo 30 dicembte 2016o n.  

254 ( il Decteto”o e dell’att. 5 del Regolamento Consob n. 20267 del 18 gennaio  

2018o è stato confetito ad EY un incatico di esame limitatoo ai sensi dell’ISAE 3000o 

della  Dichiata ione  Consolidata  di  catatete  non  fnan iatio  (di  seguito  DNF”o 

ptedisposta dal Gtuppo Enav pet l’esetci io al 31 dicembte 2023. Sulla base del 

lavoto svoltoo non sono petvenut all’aten ione della società di tevisione element  

che facciano titenete che la DNF del Gtuppo Enav non sia stata tedatao in tut gli  

aspet signifcatvio in confotmità a iuanto tichiesto dagli attcoli 3 e 4 del Decteto 

e dagli standatd di tifetimento sele ionat. 

Il Ptesidente dà ato che il capitale sociale sotosctito e vetsato alla data odietna è 



di  Euto  541.744.385o00 

(ciniuecentoiuatantunomilionisetecentoiuatantaiuattomilattecentootantacin

iue vitgola  eto  etoo suddiviso in alttetante a ioni otdinatie ptive di indica ione 

del valote nominaleo con ditito di intetvento e voto nella ptesente Assemblea.

Infotmao  alttes,o  che sono tapptesentateo  pet  il  ttamite  di  deleghe  confetite  al  

Rapptesentante Designato ai sensi dell’att. 135-undecies e dell’att. 135-novies del  

TUFo deleghe cheo tisconttate tegolatio vengono consetvate agli at sociali.

Sono  tapptesentate  in  aula  numeto  432.073.012 

(iuattocentottentaduemilionisetantattemiladodicio  a ioni  otdinatie  pati  al 

79o755882%  (setantanove  vitgola 

setecentociniuantaciniuemilaotocentootantadue  pet  centoo  del  capitale 

socialeo tute ammesse al voto. Sono ptesent numeto 314 (ttecentoiuatotdicio  

A ionisto tapptesentat pet delega.

Al tiguatdoo tenuto conto delle modalità con cui i Soci intetvengono in Assemblea e 

di  iuelle ttamite  le  iuali  sono state  ttasmesse al  Rapptesentante Designato le  

manifesta ioni  di  voto su  tut i  punt post all’otdine  del  giotnoo  dà  ato della  

esisten a del iuotum costtutvo in tela ione a tut i ptedet punt della ptesente  

Assemblea. 

Rapptesentao pettantoo che:

- l’Assemblea è validamente costtuita in convoca ione unica nei tetmini di legge e 

di statuto e può delibetate sugli atgoment post all’otdine del giotno;

- ai sensi dell’att. 3.1 del Regolamento assembleate e delle vigent disposi ioni in  

matetiao  è  stata  accettata  dal  Rapptesentante  Designato  la  legitma ione  dei 

ptesent ttamite  delega  all’intetvento  e  al  ditito  di  voto  in  Assemblea  eo  in  

pattcolateo è stata vetifcata dallo stesso la tisponden a alle vigent notme di legge 

e di statuto delle deleghe confetite dagli stessi;

- ai fni dell'intetvento all'odietna tiunione assembleateo pet le a ioni sopta indicate 

sono petvenute nei tetmini di legge alla Società le comunica ioni degli intetmediati  

atestant la ttolatità del ditito di voto in base alle eviden e tisultant al tetmine  

della giotnata contabile del 30 aptile 2024;

Infotma che:

- ai sensi e pet gli efet della notmatva in matetia di ptote ione dei dat petsonali 

di cui al Regolamento (UEo 2016/679 –  Regolamento Genetale sulla Ptote ione 

dei Dat” o  GDPR” – i dat petsonali taccolt in sede di ammissione all’Assemblea e  

mediante  l’impianto di  tegistta ione audiovisiva sono ttatat e consetvat dalla  

Societào sia su suppotto infotmatco che cattaceoo ai fni del tegolate svolgimento 

dei lavoti assembleati e pet la cotteta vetbali  a ione degli stessio nonché pet i  

telatvi  ed eventuali  adempiment societati  e  di  leggeo  come meglio  specifcato  

nell’infotmatva ai sensi della citata notmatva; 

- satanno allegat al vetbale della ptesente Assembleao come patte integtante e  

sostan iale dello stesso: 

• l’elenco nominatvo dei pattecipant all’Assemblea pet delegao completo di tut i 

dat tichiest da Consobo con l’indica ione del numeto delle a ioni pet le iuali è  

stata efetuata la comunica ione da patte dell’intetmediatio all’emitenteo ai sensi 

dell’att. 83-sexies del TUFo nonché 

• i nominatvi dei sogget che hanno esptesso voto conttatio o si sono astenut e il 

telatvo numeto di a ioni possedute.

Il Ptesidente ticotdao inoltteo che:

- non può essete esetcitato il ditito di voto inetente alle a ioni pet le iuali non 

siano stat adempiut gli obblighi di comunica ione di cui agli attcoli 120 e 122o  



ptimo commao del TUFo concetnent tispetvamente le pattecipa ioni supetioti al  

3% (tte pet centoo e i pat patasociali;

- con tifetimento agli obblighi di comunica ione di cui al citato att. 120 del TUFo 

sono considetate pattecipa ioni  le a ioni in tela ione alle iuali  il  ditito di voto 

spet in  vitt  di  delegao  putché  tale  ditito  possa  essete  esetcitato  

discte ionalmente in assen a di specifche isttu ioni da patte del delegante;

- ai sensi dell’att. 6.5 dello Statuto sociale e dell’att. 3 del D.L. 31 maggio 1994 n. 

332o convettto con modifca ioni con Legge 30 luglio 1994 n. 474 e sotoposto a 

successive  modifcheo  non  può essete  esetcitato  il  ditito  di  voto  inetente  alle 

a ioni detenute in ecceden a tispeto al limite massimo di possesso a ionatioo pati  

al 5% (ciniue pet centoo del capitale sociale. La disposi ione di cui all’att. 6. 5 dello  

Statuto non si  applica alla pattecipa ione al  capitale della  Società detenuta dal  

Ministeto dell’economia e delle fnan eo da Ent pubblici o da sogget da iuest  

conttollat;

- le a ioni pet le iuali non può essete esetcitato il ditito di voto sono comuniue 

computate ai fni della tegolate costtu ione dell’Assemblea.

Il Ptesidente tilevao alttes,o che:

- non si ha conoscen a dell’esisten a di pat patasociali di cui all’att. 122 del TUF  

che abbiano ad oggeto le a ioni della Società;

-  secondo  le  tisultan e  del  libto  dei  soci  anche  a  seguito  delle  comunica ioni  

assembleatio integtate dalle comunica ioni ticevute ai sensi dell’att. 120 del TUFo 

pattecipano ditetamente o  inditetamenteo  in  misuta  supetiote  al  3% (tte  pet 

centoo  del  capitale  sociale  di  ENAV  S.p.A.o  il  Ministeto  dell’Economia  e  delle 

Finan eo  detentote  di  n.  288.619.595 

(duecentootantotomilioniseicentodiciannovemilaciniuecentonovantaciniueo 

a ionio pati al 53o28% (ciniuantatté vitgola ventoto pet centoo del capitale sociale.

Ptima  di  passate  alla  ttata ione  degli  atgoment post all’otdine  del  giotnoo  il  

Ptesidente  ticotda  nuovamente  che  l’intetvento  dei  Soci  in  Assemblea  avvettà 

esclusivamente ttamite il Rapptesentante Designato dalla Societào Computetshate 

S.p.A.o con sede in Via Monte Gibetto 33o 00138 Romao a cui gli avent ditito al  

voto hanno avuto modo di confetite delega con isttu ioni di voto su tute o alcune 

delle ptoposte di cui ai punt all’otdine del giotnoo ai sensi dell’att. 135-undecies  

del  TUFo  oltte  che deleghe o sub-deleghe ai  sensi  dell’att.  135-novies  del  TUFo  

anche in detoga a iuanto stabilito dall’att. 135-undecieso comma 4o del TUF. 

Tenuto conto della contguità delle tematche che catateti  ano taluni atgoment 

post all’otdine  del  giotnoo  il  Ptesidente  comunica  l'inten ione  di  dispotte  che  

alcuni  di  essio  tta  loto  sttetamente  connessio  siano  taggtuppat e  ttatat in  

un’unica  solu ioneo  al  fne  di  assicutate  il  ptofcuo  svolgimento  dei  lavotio  in 

atua ione di iuanto ptevisto dal Regolamento assembleate. Put ptocedendo alla 

ttata ione  di  alcuni  atgoment in  fotma  congiuntao  le  telatve  vota ioni  sugli  

atgoment stessi vettanno poi svolte in fotma distnta e sepatata.

In pattcolateo l’accotpamento della ttata ione tiguatdetà la patte otdinatiao pet il  

ptimo ed il secondo punto concetnento tispetvamenteo il bilancio dell’esetci io 

2023  e  la  destna ione  degli  utli  matutat nel  cotso  dello  stessoo  nonché  la  

disttibu ione di tisetve disponibili; satà inoltte accotpata la ttata ione del tet o e 

del iuatto puntoo tta loto sttetamente connessi ed inetent alla tela ione sulla  

politca di temuneta ione e alla tela ione sui compensi cottispost. 

Il  Ptesidente  comunicao  infneo  che  le  modalità  tecniche  di  gestone  dei  lavoti  

assembleati e di svolgimento delle vota ioni sono efetuate ai sensi dell’att. 10 del  

Regolamento assembleate. 



Al  tetmine  della  ttata ione  di  ciascun  atgomento  posto  all’otdine  del  giotnoo 

ovveto  degli  atgoment accotpat pet  come  sopta  tifetitoo  si  datà  avvio  alle  

opeta ioni  di  votoo  che  satanno  comuniue  svolte  sepatatamente  pet  ciascun 

punto  posto  all’otdine  del  giotnoo  chiedendo  al  Rapptesentante  Designato  di 

comunicate all’Ufcio di Ptesiden a le isttu ioni di voto ticevute sul punto di volta 

in  volta  oggeto di  delibeta ioneo  pet  come tisultante  dalle  deleghe allo stesso 

confetite ai sensi dell’att. 135-undecies o dell’att. 135-novies del TUF. 

Ricotda con tifetimento alle notme di legge e statutatie vigento che l’Assemblea 

deve delibetateo pet la patte sttaotdinatiao con il voto favotevole di almeno i due 

tet i del capitale tapptesentato eo pet la patte otdinatiao a maggiotan a assoluta 

del capitale tapptesentato.

Coloto che non esetcitetanno il ditito di voto satanno considetat non votant. 

Il  Ptesidente passa  iuindi  a  ttatate il  ptimo punto posto all’otdine  del  giotno 

dell’Assemblea telatvamente alla patte sttaotdinatia: 

1. Modifca dell’att. 8 dello Statuto sociale in adeguamento alla Legge n. 21 del 5 

mat o 2024.

Il Ptesidente tapptesenta che l’atgomento è ttatato nella Rela ione illusttatva del  

Consiglio di Amministta ioneo pubblicata nei tetmini e con le modalità di leggeo 

titenendoo  iuindio  di  potet  date  pet  leta  la  Rela ione  se  non  vi  sono divetse 

tichieste.

Il Ptesidente sotoponeo duniueo la seguente ptoposta di delibeta ioneo confotme 

a iuella contenuta nella Rela ione del Consiglio di Amministta ioneo di cui chiede a 

me Notaio di date letuta:

"L’Assemblea Sttaotdinatia  degli  A ionist di  ENAV S.p.A.o  vista  la  tela ione  del  

Consiglio di Amministta ioneo 

delibeta

io di modifcate l’att. 8 dello Statuto di ENAV: 

- sosttuendo il testo dell’att. 8.4 con il seguente: 

“La  Società  può designare  per  ciascuna  assemblea  un  soggeto al  quale  i  soci  

possono  conferire,  con  le  modalità  previste  dalla  legge  e  dalle  disposizioni  

regolamentari  pro-tempore vigent, entro la  fne del secondo giorno di mercato  

aperto  precedente  la  data   fssata  per  l’assemblea,  anche  in  convocazione  

successiva  alla  prima,  una delega con istruzioni  di  voto  su  tute o alcune delle  

proposte all’ordine del giornoe La delega non ha efeto con riguardo alle proposte  

per le quali non siano state conferite istruzioni di votoe”;t

- aggiungendo l’att. 8.6 tecante il seguente testo: 

“Il consiglio di amministrazione può prevedere, in relazione a singole assemblee,  

che, in conformità con le disposizioni pro tempore vigent, l’intervento e l’esercizio  

del voto in assemblea da parte degli avent dirito possa avvenire esclusivamente  

per  il  tramite  del  rappresentante  designato  dalla  Società  di  cui  al  precedente  

comma 8e4, al quale possono essere conferite anche deleghe o sub-deleghe ai sensi  

dell’arte135-novies  del  TUF,  in  deroga  all’arte  135-undecies,  comma  4  del  

medesimo TUFe In tal caso, l’avviso di convocazione specifcherà, anche mediante il  

riferimento al sito internet della Società, le modalità di conferimento delle deleghe  

al rappresentante designato dalla Società”;

iio di date mandato disgiuntamente al Ptesidente del Consiglio di Amministta ione 

ed  all’Amministtatote  Delegato  di  apptovate  ed  inttodutte  nella  ptesente 

delibeta ione  le  modifca ionio  aggiunte  o  sopptessioni  che  dovesseto  tisultate 

necessatie ai fni della telatva iscti ione nel tegistto delle imptese.".

Riptendendo  la  patolao  il  Ptesidenteo  invita  il  Rapptesentante  Designato  a 



comunicate all’Ufcio di Ptesiden a le isttu ioni di voto ticevute sul ptimo punto 

posto all’otdine del giotno di patte sttaotdinatia nonché le dichiata ioni di voto 

che dovesseto eventualmente essete state ttasmesse dagli  A ionist unitamente  

alla delega di voto.

Il Ptesidente chiede duniue al Rapptesentante Designato se sul punto oggeto di 

ttata ione siano petvenute dichiata ioni da patte dei Soci.

La tisposta del Rapptesentante Designato sul punto è negatva.

Il  Ptesidente  comunicao  iuindio  l’esito  delle  vota ioni  fotnito  dall’Ufcio  di 

Ptesiden a sul  ptimo punto posto all'otdine del  giotno dell'Assemblea in  patte 

sttaotdinatia:

-  Favotevoli:  77o070240%  (setantasete  vitgola   eto 

setantamiladuecentoiuatanta pet centoo;

- Conttati: 22o901481% (ventdue vitgola novecentounomilaiuattocentootantuno 

pet centoo;

Astenut:  0o028279%  ( eto  vitgola   eto  ventotomiladuecentosetantanove  pet 

centoo;

- Non votant: 0o00 ( eto vitgola  eto  etoo.

Il Ptesidente dichiata la ptoposta validamente apptovata a maggiotan a ai sensi 

dello Statuto.

Il Ptesidente dichiatao alttes,o che l’elenco nominatvo dei favotevolio dei conttati e 

degli astenuto con l’indica ione dei telatvi vot e dat numetici detagliato nonché  

dei non votanto vettà insetito fta gli allegat al vetbale dell'Assemblea alla leteta  

"A".

Si  passa  a  ttatate il  secondo punto posto all’otdine  del  giotno  dell’Assemblea 

telatvamente alla  patte sttaotdinatia: 

2. Modifca dell’att. 11 bis.1 dello Statuto sociale.

Il Ptesidente tapptesenta che l’atgomento è ttatato nella Rela ione illusttatva del  

Consiglio di Amministta ioneo pubblicata nei tetmini e con le modalità di leggeo 

titenendo  iuindi  di  potet  date  pet  leta  la  Rela ione  se  non  vi  sono  divetse 

tichieste.

Il Ptesidente sotopone iuindi la seguente ptoposta di delibeta ioneo confotme a 

iuella contenuta nella Rela ione del Consiglio di Amministta ione di cui chiede a 

me Notaio di date letuta:

"L’Assemblea Sttaotdinatia  degli  A ionist di  ENAV S.p.A.o  vista  la  tela ione  del  

Consiglio di Amministta ioneo 

delibeta

io di modifcate l’att.11-bis.1 dello Statuto di ENAV sosttuendo: 

- il testo dell’att. 11-bis.1 punto 2o con il seguente: 

“Il  consiglio  di  amministrazione  esprime  orientament,  anche  atraverso  

l’emanazione di apposit regolament consiliari, secondo i principi e i criteri stabilit  

dal  Codice  Corporate  Governance adotato da Borsa  Italiana  SepeAe,  qualora  la  

Società  dichiari  di  aderirvi,  in  merito  al  numero  massimo  di  incarichi  di  

amministratore in altre Società che possa essere considerato compatbile con un  

efcace svolgimento dell’incarico di amministratore della Societàe”;t

- il testo dell’att. 11-bis.1 punto 3o con il seguente: 

“Non  possono  essere  nominat alla  carica  di  amministratore  e,  se  nominat,  

decadono dall’incarico, senza dirito al risarcimento danni, coloro che sono stat  

condannat con  sentenza  divenuta  irrevocabile,  fat salvi  gli  efet della  

riabilitazione, 

A) alla pena detentva per uno dei reat previst dalle norme che disciplinano  



l’atvità bancaria, fnanziaria, assicuratva e dalle norme in materia di mercat e  

strument fnanziari,  in  materia  tributaria,  di  danno  erariale  e  di  strument di  

pagamento;t 

B) alla pena detentva per uno dei reat previst nel ttolo XI del libro V del Codice  

civile e dal Regio Decreto 16 marzo 1942, ne 267;t 

C) alla reclusione per un tempo non inferiore a sei mesi per un delito contro la  

pubblica  amministrazione,  contro la  fede  pubblica,  contro  il  patrimonio,  contro  

l’ordine pubblico e contro l’economia pubblica;t 

D) alla reclusione per un tempo non inferiore ad un anno per un qualunque delito  

non colposoe 

Agli efet del precedente comma, la sentenza di applicazione della pena ai sensi  

dell’artcolo  444  del  codice  di  procedura  penale  è  equiparata  alla  sentenza  di  

condannae Il divieto di cui al presente comma si applica anche con riferimento alle  

fatspecie accertate come equivalent dal consiglio di amministrazione e che siano  

disciplinate, in tuto o in parte, da ordinament stranierie Gli amministratori che nel  

corso del mandato dovessero avere notzia di emissione di sentenza di condanna  

divenuta irrevocabile per una delle fatspecie previste dal presente comma devono  

darne comunicazione senza indugio al consiglio di amministrazionee”;t

iio date mandato disgiuntamente al Ptesidente del Consiglio di Amministta ione ed 

all’Amministtatote  Delegato  di  apptovate  ed  inttodutte  nella  ptesente 

delibeta ione  le  modifca ionio  aggiunte  o  sopptessioni  che  dovesseto  tisultate 

necessatie ai fni della telatva iscti ione nel tegistto delle imptese.".

Riptende  la  patola  il  Ptesidenteo  che  invita  il  Rapptesentante  Designato  a 

comunicate all’Ufcio di Ptesiden a le isttu ioni di voto ticevute sul secondo punto 

posto all’otdine del giotno di patte sttaotdinatia nonché le dichiata ioni di voto 

che dovesseto eventualmente essete state ttasmesse dagli  A ionist unitamente  

alla delega di voto.

Il  Ptesidenteo  duniueo  chiede  al  Rapptesentante  Designato  se  siano  petvenute 

dichiata ioni da patte dei Soci.

Il Rapptesentante Designato comunica al Ptesidente di avet ticevuto sul secondo 

punto  posto  all'otdine  del  giotno  dell'Assemblea  degli  A ionist di  patte  

sttaotdinatiao  telatvo  alla  modifca  dell'att.  11.bis.1  dello  Statutoo  una 

dichiata ione  da  patte  del  Ministeto  dell'Economia  e  delle  Finan eo  che  viene 

consegnata al Ptesidente pet la letuta.

Il  Ptesidente  ptovvedeo  duniueo  a  leggete  la  dichiata ioneo  che  di  seguito  

integtalmente si tipotta:

"In  relazione  al  punto  2  all'ordine  del  giorno  dell'Assemblea  Straordinaria  

("Modifca dell'arte 11 bise1 dello Statuto sociale") il Ministero dell'economia e delle  

fnanze  esprime  voto  favorevole,  precisando  che  la  suddeta  modifca  diverrà  

efcace a decorrere dalla nomina del prossimo Consiglio di Amministrazione per il  

triennio 2026-2028"e

Leta  la  dichiata ioneo  il  Ptesidente  comunica  l’esito  delle  vota ioni  fotnito 

dall’Ufcio  di  Ptesiden a  sul  secondo  punto  posto  all'otdine  del  giotno 

dell'Assemblea in patte sttaotdinatia:

-  Favotevoli:  99o971721%  (novantanove  vitgola 

novecentosetantunomilasetecentoventuno pet centoo;

- Conttati: 0 ( etoo;

-  Astenut:  0o028279% ( eto vitgola  eto ventotomiladuecentosetantanove pet 

centoo;

- Non votant: 0 ( etoo.



Il  Ptesidente dichiata la ptoposta validamente apptovata a maggiotan a ai sensi 

dello Statuto.

Il Ptesidente dichiatao alttes,o che l’elenco nominatvo dei favotevolio dei conttati e 

degli astenuto con l’indica ione dei telatvi vot e dat numetici detagliato nonché  

dei non votanto vettà insetito fta gli "allegat" al vetbale dell'Assemblea alla leteta  

"B".

Si passa a ttatateo iuindio il tet o punto posto all’otdine del giotno dell’Assemblea 

in patte sttaotdinatia:

3. Modifca dell’att. 21.2 dello Statuto sociale.

Il Ptesidente tapptesenta che l’atgomento è ttatato nella Rela ione illusttatva del  

Consiglio di Amministta ioneo pubblicata nei tetmini e con le modalità di leggeo 

titenendoo  iuindio  di  potet  date  pet  leta  la  Rela ione  se  non  vi  sono divetse 

tichieste.

Il Ptesidente sotoponeo iuindio la seguente ptoposta di delibeta ioneo e confotme 

a iuella contenuta nella Rela ione del Consiglio di Amministta ione di cui chiede a  

me Notaio di date letuta:

"L’Assemblea Sttaotdinatia  degli  A ionist di  ENAV S.p.A.o  vista  la  tela ione  del  

Consiglio di Amministta ioneo 

delibeta

io  di modifcate il  testo dell’att.  21.2 dello Statuto di ENAV sosttuendolo con il 

seguente: 

“I sindaci efetvi e i sindaci supplent sono nominat dall’assemblea sulla base di  

liste  presentate  dagli  azionist,  nelle  quali  i  candidat devono  essere  elencat  

mediante un numero progressivo e devono risultare in numero non superiore ai  

component da eleggeree Hanno dirito di presentare le liste soltanto gli azionist  

che da soli o insieme ad altri azionist rappresentno almeno il 2,5% (due virgola  

cinque  per  cento)  del  capitale  sociale  o  la  misura  stabilita  dalla  Consob  con  

regolamento  per  la  presentazione  delle  liste  di  candidat per  la  nomina  del  

consiglio di amministrazionee Unitamente al deposito di ciascuna lista, a pena di  

inammissibilità della medesima, devono depositarsi il curriculum professionale di  

ogni candidato e le dichiarazioni con le quali i singoli candidat accetano la propria  

candidatura ed atestano, soto la propria responsabilità, l’inesistenza di cause di  

ineleggibilità  e  di  incompatbilità,  nonché l’esistenza dei  requisit di  onorabilità,  

professionalità e indipendenza prescrit dalla normatva vigentee I sindaci efetvi  

nominat devono  comunicare  senza  indugio  la  perdita  dei  requisit da  ultmo  

indicat, nonché la sopravvenienza di cause di ineleggibilità o di incompatbilitàe  

Ogni  avente  dirito  al  voto  può  votare  una  sola  listae  Per  la  presentazione,  il  

deposito e la pubblicazione delle liste si applica la normatva vigentee Le liste si  

artcolano in due sezionia una per i candidat alla carica di sindaco efetvo e l’altra  

per i candidat alla carica di sindaco supplentee Almeno il primo dei candidat di  

ciascuna  sezione  deve  essere  iscrito  nel  registro  dei  revisori  legali  ed  avere  

esercitato l’atvità di controllo legale dei cont per un periodo non inferiore a tre  

annie  Nel  rispeto  di  quanto  previsto  dalla  normatva  vigente  in  materia  di  

equilibrio  tra  i  generi,  le  liste  devono includere,  tanto  ai  primi  due  post della  

sezione della lista relatva ai sindaci efetvi, quanto alla sezione della lista relatva  

ai  sindaci  supplent,  candidat di  genere  diversoe  Dalla  lista  che  ha  otenuto  il  

maggior numero dei vot vengono trat, nell’ordine progressivo con il quale sono  

elencat nelle sezioni della lista stessa, due sindaci efetvi e un sindaco supplentee  

Il restante sindaco efetvo e il restante sindaco supplente sono nominat ai sensi  

della normatva vigente e con le modalità previste dall’artcolo 11-bise3, lete b) del  



presente statuto, da applicare distntamente a ciascuna delle sezioni in cui le altre  

liste sono artcolatee”;t

iio di date mandato disgiuntamente al Ptesidente del Consiglio di Amministta ione 

ed  all’Amministtatote  Delegato  di  apptovate  ed  inttodutte  nella  ptesente 

delibeta ione  le  modifca ionio  aggiunte  o  sopptessioni  che  dovesseto  tisultate 

necessatie ai fni della telatva iscti ione nel tegistto delle imptese.".

Riptendendo  la  patolao  il  Ptesidente  invita  il  Rapptesentante  Designato  a 

comunicate all’Ufcio di Ptesiden a le isttu ioni di voto ticevute sul tet o punto 

posto all’otdine del giotno di patte sttaotdinatia nonché le dichiata ioni di voto 

che dovesseto eventualmente essete state ttasmesse dagli  A ionist unitamente  

alla delega di voto.

Il Ptesidente chiedeo duniueo al Rapptesentante Designato se sul punto oggeto di  

ttata ione siano petvenute dichiata ione da patte dei soci.

La tisposta del Rapptesentante Designato sul punto è negatva.

Il  Ptesidente  comunicao  iuindio  l’esito  delle  vota ioni  fotnito  dall’Ufcio  di 

Ptesiden a  sul  tet o  punto  posto  all'otdine  del  giotno  dell'Assemblea  in  patte 

sttaotdinatia:

-  Favotevoli:  99o971721%  (novantanove  vitgola 

novecentosetantunomilasetecentoventuno pet centoo;

- Conttati: 0 ( etoo;

-  Astenut:  0o028279% ( eto vitgola  eto ventotomiladuecentosetantanove pet 

centoo;

- Non votant: 0 ( etoo.

Il Ptesidente dichiata la ptoposta validamente apptovata a maggiotan a ai sensi 

dello Statuto.

Il Ptesidente dichiatao alttes,o che l’elenco nominatvo dei favotevolio dei conttati e 

degli astenuto con l’indica ione dei telatvi vot e dat numetici detagliato nonché  

dei non votanto vettà insetito fta gli "allegat" al vetbale dell'Assemblea alla leteta  

"C".

Ad esito delle delibeta ioni  assunte in tela ione ai tte punt post all'otdine del  

giotno dell'Assemblea degli A ionist di patte sttaotdinatiao il  Ptesidente dà ato  

che il nuovo testo dello Statuto socialeo nella vetsione modifcatao composta degli  

attcoli dal n. 1 (unoo al n. 25 (ventciniueoo vettà insetito fta gli "allegat" al vetbale 

dell'Assemblea alla leteta "D".

Il Ptesidenteo telatvamente agli atgoment post all'otdine del giotno della patte  

otdinatiao pteventvamente dà ato del iuotum costtutvo. Sono tapptesentate in 

aula  numeto  432.073.012  (iuattocentottentaduemilionisetantattemiladodicio 

a ioni  otdinatie  pati  al  79o755882%  (setantanove  vitgola 

setecentociniuantaciniuemilaotocentootantadue  pet  centoo  del  capitale 

socialeo tute ammesse al voto. Sono ptesent numeto 314 (ttecentoiuatotdicio  

A ionisto tapptesentat pet delega.

Si passa a ttatate congiuntamente il ptimo e secondo punto post all’otdine del  

giotno  dell’Assemblea  in  patte  otdinatiao  che  satanno  comuniue  sotopost a  

sepatata vota ione:

1. Apptova ione del Bilancio di Esetci io di ENAV S.p.A. al 31 dicembte 2023o 

cottedato delle Rela ioni del Consiglio di Amministta ioneo del Collegio Sindacale e  

della Società di Revisione. Ptesenta ione del bilancio consolidato al 31 dicembte 

2023;

2. Destna ione dell’utle di esetci io.

Ptima di cedete la patola all’Amministtatote Delegato pet illusttate il bilancioo il  



Ptesidente tammenta che la società di tevisione legale EY ha esptesso un giudi io  

sen a  tilievi  sia  sul  bilancio  di  esetci io  al  31  dicembte  2023  sia  sul  bilancio 

consolidato alla stessa data di ENAV S.p.A.o nonché un giudi io di coeten a con il 

bilancio della Rela ione sulla gestone e delle infotma ioni di cui all’attcolo 123-

biso comma 4o del Testo Unico della Finan a ptesentate nella Rela ione sul govetno 

societatio e gli asset ptoptietatio come tisulta dalle tela ioni tilasciate in data 9  

aptile 2024. Segnalao alttes,o cheo come tisulta nelle conclusioni della Rela ione del  

Collegio Sindacale all’Assemblea degli  A ionist ai sensi dell’att.  2429o comma 2o  

c.c. e dell’att. 153 del TUFo tilasciata in pati datao  “Sulla base delle citate atvità  

svolte e tenuto conto delle considerazioni sopra riportate, il Collegio Sindacale non  

rileva  element ostatvi  rispeto  all’approvazione  del  bilancio  di  esercizio  al  31  

dicembre  2023  ed  alle  proposte  di  delibera  formulate  dal  Consiglio  di  

Amministrazione”e 

In consideta ione del fato che la Società ha messo a disposi ione del pubblico la 

documenta ione  ptedisposta  pet  la  ptesente  Assemblea  nelle  fotme  di  leggeo 

tendendolao alttes,o disponibile a iuant ne facesseto tichiestao e viste le modalità  

con cui si svolge la ptesente Assembleao tapptesenta che gli atgoment di cui ai  

punt 1  e  2  sono  ttatat nelle  Rela ioni  illusttatve  del  Consiglio  di  

Amministta ioneo  pubblicate  nei  tetmini  e  con  le  modalità  di  leggeo  titenendoo  

iuindio di potet date pet leta la Rela ione se non vi sono divetse tichieste. 

Tut i document del Bilancio di esetci ioo cottedato dalle Rela ioni del Consiglio di  

Amministta ioneo  del  Collegio  Sindacale  e  della  Società  di  Revisioneo  vettanno 

collocat in un unico insetto fta gli "allegat" al vetbale dell'Assemblea alla leteta  

"E".

Lascia duniue la patola all’Amministtatote Delegato.

Ptende la patola l'Amministtatote Delegatoo il iuale espone iuanto segue:

"Signori Azionist, il 2023 è stato un anno importante e con molta soddisfazione vi  

presento  degli  otmi  risultat in  cui  il  Gruppo  ENAV  ha  conseguito  una  tra  le  

migliori performance mai raggiuntee

E sono davvero soddisfato che ciò avvenga in questo anno appena trascorso, il  

primo del mandato che mi è stato afdatoe

I  risultat per  l'anno  2023  e  la  solida  performance  operatva  e  fnanziaria  

testmoniano  come  la  forte  esposizione  al  business  regolamentato  contnui  ad  

essere  il  pilastro  della  nostra  crescita,  essendo  saldamente  ancorat all'atuale  

modello di business che fornisce una forte protezione ed un'elevata prevedibilità  

dei ricavi e della liquiditàe

Abbiamo dimostrato, con resilienza, la robustezza dei  fondamentali commerciali,  

industriali, economici e fnanziari, ed il 2023 si confgura per il Gruppo ENAV come  

un  anno  di  crescita,  caraterizzato  dal  rilevante  aumento  dei  servizi  della  

navigazione  aerea  erogat alle  compagnie  aeree,  nonché  dal  maggior  sviluppo  

delle atvità sul mercato terzoe 

Sotolineo a tal proposito il risultato straordinario che abbiamo raggiunto in questo  

anno di gestone relatvamente al volume complessivo dei ricavi, pari, per la prima  

volta nella storia del Gruppo, a 1 miliardo di euro che, assieme ad una atenta  

gestone  dei  cost,  come vedremo di  seguito,  ci  ha  consentto  di  registrare  un  

EBITDA di 300 mln di euro, secondo risultato di sempre del Gruppoe

Tali  risultat sono  stat trainat dal  numero  dei  voli  complessivi  gestt dalla  

Capogruppo nel corso del 2023, il  quale non solo ha registrato una crescita del  

10,7% rispeto al 2022, ma addiritura ha superato i  livelli  di trafco gestt nel  

periodo pre-Covide Nel confronto con il 2019, la crescita dei voli in Italia è risultata  



del 1,5%, superiore al risultato degli Stat aderent ad Eurocontrol, dove, sempre  

rispeto al 2019, il dato medio a fne 2023 si è posizionato a livelli ancora negatvi,  

ossia -8,5%e 

L’aumento  dei  voli  ha  quindi  determinato  la  sostanziale  crescita  delle  unità  di  

servizio,  con un risultato  a  fne  2023  del  +11% rispeto al  2022,  ovvero  +5,7%  

rispeto al 2019e 

La crescita del trafco e delle unità di servizio, nel confronto con il 2019, assume  

ancor più rilievo, non solo perché ci consente di dimentcare defnitvamente un  

periodo di  crisi  del  mercato mai visto in  precedenza, qual  è quello causato dal  

Covid, ma anche perché – vorrei ricordarlo – l’anno 2019 era stato un anno record  

per ENAV, con livelli di trafco mai registrat in precedenzae 

Non meno importante nell’anno è stata la performance operatva, infat a fronte  

di un così rilevante volume di trafco gestto, con il  consueto forte impegno, la  

puntualità registrata è stata ai massimi livelli, con un valore pari a 0,01 minut di  

ritardo medio per volo assistto, superando quindi il target previsto per l’anno, pari  

a  0,04 minute  Tale otma performance ha quindi  consentto ad ENAV di  poter  

includere  nel  volume  dei  ricavi  da  tarifa  il  cosiddeto  bonus  sulla  capacità  

operatva, per un valore di circa 11 mln di euroe

Un contributo consistente alla crescita record dei ricavi complessivi è stato anche  

fornito  dal  maggior  impulso  sulle  atvità  da  mercato  terzo  la  cui  crescita  è  

riconducibile al buon andamento delle commesse sviluppate da tute le Società del  

Gruppo, a dimostrazione che le azioni che abbiamo posto in essere in quest mesi  

stanno già dando i loro primi frute

Un  breve  commento  sul  fronte  della  regolamentazione,  poiché  come  saprete  

l’atuale Piano di Performance italiano avrà validità fno alla fne del 2024e 

Il  solido meccanismo regolatorio prosegue quindi il  suo percorso e siamo ora in  

tratatve con il Regolatore per il prossimo periodo regolatorio che coprirà il 2025-

2029e 

Gli  investment restano  una  priorità  per  il  nostro  Gruppoa  ENAV  garantsce  

sicurezza  e  puntualità  ai  milioni  di  passeggeri  che  volano  nei  cieli  italiani,  

contribuendo alla crescita del trasporto aereo nazionale ed europeo con efcienza  

e innovazionee Siamo molto concentrat nel contnuare ad investre nel nostro core  

business e contnueremo perché l'innovazione tecnologica, la digitalizzazione dei  

sistemi  e  l'interoperabilità  delle  piataforme  sono  al  centro  della  strategia  

industriale  di  ENAV  per  l'evoluzione  sostenibile  delle  infrastruture  dello  spazio  

aereoe Riconfermiamo un importante piano di investment per circa 1 miliardo di  

euro di  investment dal  2022 al  2031,  e  110 milioni  investt nel  solo  2023,  in  

crescita del 13% rispeto al 2022e 

Il  nostro  impegno  per  uno  sviluppo  sostenibile  ci  ha  permesso  di  raggiungere  

important traguardi anche nel 2023, traguardando tut gli  obietvi previst dal  

Piano di Sostenibilità, ormai allineat al Piano Industrialee Il raggiungimento di tali  

obietvi consolida il ruolo di ENAV in ambito ATM, ovvero di garantre una gestone  

sempre  più  efciente  e  sostenibile  del  trafco aereo in  Italia  e  contribuire  alla  

progressiva riduzione dell’impato ambientale del trasporto aereoe 

Nel 2023, atraverso il progeto “Free Route”, ENAV ha consentto la riduzione di  

circa 229e000 tonnellate di CO2 generate dal trafco gesttoe

A questo si aggiunge l’implementazione del sistema di Arrival Manager (AMAN)  

presso l’ACC di Milano, che abilita l’otmizzazione delle sequenze di avvicinamento  

delle compagnie aeree in arrivo presso gli aeroport di Milano Malpensa, Milano  

Linate  e  Bergamo  Oro  al  Serio  e  la  conseguente  riduzione  delle  emissioni  



climalterant generate nella fase di terminalee

Per quanto riguarda le emissioni del Gruppo ENAV – a seguito del raggiungimento  

della  carbon  neutrality  nel  2022  –  si  è  dato  seguito  alle  progetualità  avviate  

nell’ultmo  triennio,  proseguendo  nell’acquisto  di  energia  eletrica  proveniente  

esclusivamente da font rinnovabili e traguardando i principali obietvi previst dal  

Piano di Sostenibilità in ambito energetco e climatcoe

Tali iniziatve hanno recentemente ricevuto l’apprezzamento di CDP nell’ambito del  

questonario relatvo al climate change, che ha assegnato a ENAV un livello pari a  

“A-“e Ciò conferma la posizione di leadership raggiunta dal Gruppo ENAV in tale  

ambito, da sempre in prima linea a supporto degli obietvi di lungo termine del  

setore aviatone

L’anno di crescita appena trascorso ci rende ancor più consapevoli e orgogliosi del  

nostro  ruolo  di  atore  chiave  nel  setore  per  il  sostegno  allo  sviluppo  e  

all'evoluzione tecnologicae

Nulla di tuto questo sarebbe stato possibile senza il fondamentale contributo delle  

donne e degli  uomini  di  ENAV,  che hanno dimostrato ancora una volta grande  

forza, capacità di adatamento e spirito di squadra nell’afrontare un contesto in  

contnua evoluzionee A loro va il nostro ringraziamento più senttoe 

Tuto quello che vi ho raccontato infat si traduce in una performance fnanziaria  

record, con ricavi che superano 1 miliardo di euro per la prima volta nella storia del  

Gruppo, un EBITDA di 300 mln di euro, secondo risultato di sempree E Tuto questo,  

insieme ad una gestone fnanziaria oculata, ci consente di proporre all’Assemblea  

odierna la distribuzione del il dividendo più alto di sempree 

E  questo  è  un risultato  prezioso  per  i  nostri  azionist,  che  testmonia  la  solida  

esecuzione del 2023e

Con questa premessa, in merito ai punt 1 e 2 all’ordine del giorno, ho il piacere di  

illustrarvi i  principali  risultat economici,  patrimoniali  e fnanziari conseguit, che  

confermano la solidità del modello di business del Gruppo, nonché la proposta di  

destnazione dell’utle di esercizioe 

Come evidenziato nel conto economico consolidato, rispeto al 2022 i ricavi net  

sono aumentat del  5,9%,  atestandosi  a  1  miliardo,  trainat dai  ricavi  da  core  

business della Capogruppo pari a 947,8 milioni e dai ricavi per atvità svolte dal  

Gruppo sul mercato terzo pari a 43,1 milionie

L’incremento  dei  ricavi  è  stretamente  connesso  alla  ripresa  delle  atvità  del  

setore del trasporto aereo che è ritornato ai valori registrat nell’anno precedente  

la pandemia, superando, in termini di unità di servizio di rota, i valori emersi nel  

2019, anno non ancora infuenzato dalla crisi pandemicae 

I ricavi da core business si riferiscono ai ricavi di rota per 695 milioni in incremento  

del 7,2%, rispeto l’esercizio precedente, per efeto delle maggiori unità di servizio  

sviluppate nel 2023 e ai ricavi di terminale pari a 241 milioni in aumento del 9,3%,  

rispeto al  2022,  per  l’andamento positvo delle  unità  di  servizio  sviluppate  sui  

singoli aeroport distnt per zone di tarifazionee Il contributo positvo del 7,9% dei  

ricavi da mercato non regolamentato è invece legato alle otme performance del  

Gruppo all’estero ed in partcolare in Qatar, Taiwan, India e Libiae

Tali  valori  compensano  pienamente  la  componente  balance  che  incide  

negatvamente per 28,1 milioni di euro, in incremento di 13,3 milioni rispeto al  

2022,  principalmente  per  il  recupero  della  prima  quota  dei  balance  iscrit nel  

combined period 2020-2021, efeto negatvo in parte calmierato dall’iscrizione del  

balance  infazione  che  rifete  l’incremento  di  tale  componente  rispeto  alla  

previsione del Piano di Performancee



Passando  all’analisi  delle  voci  relatve  ai  cost,  quelli  operatvi   incrementano  

complessivamente del  4,1%,  rispeto all’esercizio  precedente,  sia  per  il  maggior  

costo  del  personale  (+4,5%)  che  rifete le  aumentate  prestazioni  del  personale  

operatvo  associate  alla  ripresa  del  trafco  aereo  ed  un  maggiore  organico  di  

Gruppo,  che  per  gli  altri  cost operatvi  (+3,1%)  ascrivibile  principalmente  alla  

maggiore contribuzione ad Eurocontrole

L’EBITDA si atesta a 300,1 milioni, in aumento del 10,2% rispeto al 2022, con un  

margine EBITDA del 30%e 

L’utle  neto  consolidato  dell’esercizio  raggiunge  112,7  milioni,  in  aumento  del  

7,9% rispeto al 2022e

Vediamo ora in detaglio l’andamento del trafco e dei ricavie

I  ricavi totali  pari ad 1 miliardo sono aumentat del 5,9% rispeto il  2022, nello  

specifco  i  ricavi  da  atvità  operatva  si  atestano  a  990,9  milioni  di  euro,  

registrando un incremento, rispeto al 2022, del 7,6% e sono compost per 947,8  

milioni dai ricavi da core business e per 43,1 milioni dai ricavi per atvità svolte dal  

Gruppo sul mercato terzo, in incremento del 7,9%, rispeto al 2022e L’incremento  

dei  ricavi  è  stretamente  connesso  alla  ripresa  delle  atvità  del  setore  del  

trasporto  aereo  che  è  ritornato  ai  valori  registrat nell’anno  precedente  la  

pandemiae

I ricavi da core business si riferiscono ai ricavi di rota per 695 milioni in incremento  

del  7,2%,  rispeto  all’esercizio  precedente,  per  efeto  delle  maggiori  unità  di  

servizio sviluppate nel 2023 che si atestano a +11,2%, ovvero del 5,7% rispeto il  

2019, in presenza di una riduzione nella tarifa applicata nel 2023 del 4,2%e 

I ricavi di terminale ammontano a 241 milioni di euro e registrano un incremento  

del  9,3%,  rispeto  al  2022,  per  l’andamento  positvo  delle  unità  di  servizio  

sviluppate  sui  singoli  aeroport distnt per  zone  di  tarifazione  che  

complessivamente si atesta a +11,1% e recuperando, rispeto al 2019, il 98,2% in  

termini di unità di servizio, con la terza fascia di tarifazione che si atesta invece su  

un totale recupero chiudendo a +3,2%e

Mentre i ricavi sulle atvità da mercato terzo, pari a 43,1 milioni, sono in crescita di  

3,2 milioni, +7,9%, rispeto al precedente annoe Tale crescita è riconducibile al buon  

andamento  delle  commesse  sviluppate  da  tute  le  Società  del  Gruppo,  a  

dimostrazione che le azioni che abbiamo posto in essere in quest mesi stanno già  

dando i loro primi frute

La  componente  retfcatva  per  balance,  parte  integrante  dei  ricavi  da  atvità  

operatva, incide negatvamente per 28,1 milioni di euro quale efeto neto tra i  

balance  rilevat nell’esercizio  2023  pari  a  un  valore  positvo  di  77,7  milioni,  

riguardant in partcolare i  balance legat all’incremento dell’infazione per 62,5  

milioni  e  al  balance  per  bonus  capacitye  Tali  efet positvi  sono stat in  parte  

compensat dalla rilevazione del balance per rischio trafco della seconda zona di  

tarifazione pari a 1,7 milioni in resttuzione ai vetori e dai balance depreciaton e  

per fnanziament UE che la Capogruppo ha ricevuto, per complessivi 14,6 milioni,  

in resttuzione ai vetori in conformità alla normatva tarifariae

Nel saldo della voce balance è inoltre compresa la prima quota dei balance iscrit  

nel combined period 2020-2021 recuperabili in quote costant in 5 anni e in 7 anni  

per la terza zona di tarifazione a decorrere dal 2023, che insieme ad altri balance  

iscrit nei due anni precedent, hanno determinato un utlizzo a conto economico, e  

quindi  un  recupero  nella  tarifa  2023,  di  un  importo  complessivo  pari  a  100,4  

milioni di euroe

I cost operatvi mostrano un incremento del +4,1%, rispeto al 2022, atestandosi a  



700 milioni di euro e rilevano un aumento sia del costo del personale (+4,5%) che  

degli altri cost operatvi (+3,1%), efeto in parte compensato dal maggior valore  

dei cost per lavori interni capitalizzat (+5,0%)e 

Il costo del Personale pari a 568,3 milioni, risulta in incremento di 24,3 milioni per  

l’efeto principalmente della ripresa delle atvità nel setore del trasporto aereo  

che  si  rifete  sulla  parte  variabile  della  retribuzione,  con  un  maggiore  lavoro  

straordinario in linea operatva del personale CTA, un incremento del premio di  

risultato legato alle maggiori unità di servizio gestte ed all’efeto dell’accordo con  

le  Organizzazioni  Sindacali  che  ha  introdoto  un  regime  di  fessibilità  oraria  

valevole per il periodo estvoe

Nello specifco, la parte variabile mostra un aumento di 13,1 milioni mentre sulla  

componente fssa, in aumento di 2,4 milioni, incide un saldo positvo medio di 88  

persone, riferibile maggiormente alle struture operatvee 

La parte restante dell’aumento del costo del personale per 8,8 milioni è correlata  

(i)  all’aumento  degli  oneri  sociali  e  TFR  per  5,6  milioni  –  come  efeto  

dell’andamento dei cost per la parte fssa e variabile del personale – (ii) ad altri  

cost per  3,2  milioni  –  atribuibile  essenzialmente  sia  al  maggior  utlizzo  

dell’incentvo all’esodo che all’incremento del costo delle coperture assicuratve del  

personalee

Per quanto concerne i cost esterni sono pari a 160,6 milioni di euro e in crescita di  

4,9  milioni  rispeto  il  2022e  Tale  incremento  è  principalmente  ascrivibile  alla  

maggiore contribuzione ad Eurocontrol, per 6,7 milionie  Al neto quindi di ciò, il  

livello dei cost esterni risulta in linea con lo scorso anno, evidenziando come il  

buon controllo dei cost abbia consentto di ridurre in parte l’impato del maggior  

costo del personale, segnalando in partcolare la riduzione dei cost per utenze per  

il  minor  prezzo  dell’energia  eletrica  che  benefcia  delle  misure  atuate  in  tale  

ambito dalle isttuzioni anche sugli oneri di sistemae

Il Flusso di cassa generato da atvità di esercizio al 31 dicembre 2023 ammonta a  

210,6 milioni di euro registrando una variazione negatva di 26,3 milioni rispeto  

all’esercizio  precedente che aveva generato cassa per 236,9 milionie  Tale  fusso  

positvo  è  stato  determinato  dall’efeto  combinato  dei  seguent fatoria  (i)  il  

decremento dei credit commerciali corrent e non corrent per 22,2 milioni che, pur  

in presenza di un maggior credito verso Eurocontrol per il  maggior volato degli  

ultmi due mesi dell’anno rispeto al corrispondente periodo precedente, sconta il  

decremento neto dei credit per Balance che con decorrenza dal 2023 ha visto il  

recupero in quote costant dei balance iscrit nel combined period 2020-2021;t (ii) il  

decremento dei  debit tributari  e previdenziali  per  il  minore debito per imposte  

direte quale conseguenza dei maggiori accont di imposta versat nel corso del  

2023 e per le minori ritenute IRPEF del personale dipendente e relatvi contribut  

previdenziali rispeto all’esercizio a confronto;t (iii) la variazione neta in aumento  

delle  altre  atvità  e  passività  corrent per 9,7  milioni  per  le  maggiori  passività  

legate ai debit verso l’Aeronautca Militare Italiana e l’ENAC per la quota di incassi  

di rota e di terminale di loro competenza emersi nell’esercizio e all’incremento dei  

debit verso il personale per gli accantonament dell’esercizio;t (iv) la variazione dei  

debit commerciali corrent e non corrent registrano invece un decremento di 38,3  

milioni  riferito  principalmente  al  minore  debito  per  balance  emerso  nel  2023  

rispeto all’esercizio precedente, efeto in parte compensato dal maggior debito  

verso i fornitori per le maggiori faturazioni degli ultmi mesi dell’esercizio;t (v) il  

maggior risultato dell’esercizio per 8,2 milioni di euro rispeto al 2022e

Il  Flusso di  cassa  da atvità  di  investmento al  31 dicembre 2023 ha assorbito  



liquidità per 71,6 milioni di euro in misura leggermente superiore rispeto al 2022e  

Tale variazione è principalmente legata ai maggiori capex dell’esercizio che si sono  

atestat a 110,5 milioni di euro, rispeto ai 97,8 milioni del 2022 con un valore del  

pagamento verso i fornitori per proget di investmento tendenzialmente stabile in  

quanto il debito è rappresentato da fature principalmente non scadutee

Il Flusso di cassa da atvità di fnanziamento ha assorbito liquidità per complessivi  

181,8 milioni di euro generando una variazione negatva di 57,2 milioni rispeto al  

dato emerso al 31 dicembre 2022e Nel mese di marzo 2023 è stato sotoscrito un  

Term Loan con un pool di banche per 360 milioni di euro della durata di tre anni da  

rimborsare  integralmente  alla  scadenzae  Quest introit sono  stat destnat al  

rimborso antcipato del Term Loan di  180 milioni  sotoscrito a luglio  2022 con  

scadenza a luglio 2023 e di tre Term Loan per complessivi 180 milioni sotoscrit a  

luglio 2021 della durata di 24 mesie Si è inoltre provveduto al pagamento delle rate  

trimestrali  e  semestrali  dei  fnanziament in  essere  secondo  i  piani  di  

ammortamento contratualizzat per 68,7 milioni, acquistato azioni proprie per 2,2  

milioni  e proceduto al pagamento del dividendo del  2022 ad otobre per 106,4  

milioni di euroe

Il free cash fow è positvo per 139 milioni di euro, in decremento di 27,7 milioni,  

rispeto al 2022, in cui era pari a 166,7 milioni, per la liquidità generata dal fusso  

di cassa da atvità di esercizio che ha pienamente garantto copertura al fusso di  

cassa assorbito dalle atvità di investmentoe

Il Capitale investto neto al 31 dicembre 2023 si atesta a 1e541 milioni di euro in  

riduzione  di  73,7  milioni,  rispeto al  31  dicembre  2022,  e  risulta  coperto per il  

79,1% dal Patrimonio Neto Consolidato e per il 20,9% da mezzi di terzie

Il  Capitale  immobilizzato  neto del  Gruppo ENAV si  atesta  a 1e446,2  milioni  di  

euro,  in  decremento  neto  di  77,8  milioni,  rispeto  al  31  dicembre  2022,  

principalmente pera (i) il decremento delle atvità materiali per 29,5 milioni, (ii) il  

maggior  valore  delle  partecipazioni  in  altre  imprese  per  10,4  milioni  dovuto  

all’adeguamento del valore della partecipazione al fair value in Aireon LLC;t (iii) la  

riduzione neta dei credit commerciali non corrent per 79,9 milioni quale efeto  

derivante dalle nuove iscrizioni dei credit per balance di competenza dell’esercizio  

2023, al neto della componente fnanziaria, inferiore rispeto alla quota dei credit  

per balance imputata nella voce credit commerciali corrent inserit in tarifa 2024e

Il capitale di esercizio neto è positvo per 118,9 milioni di euro, in incremento di 6,5  

milioni, rispeto al 31 dicembre 2022e Le principali variazioni hanno riguardatoa (i)  

l’incremento neto dei credit commerciali per 57,7 milioni, riferito per 12,4 milioni  

al maggior credito verso Eurocontrol e per 41,3 milioni al credito per balance quale  

efeto neto tra la quota imputata a conto economico, ovvero inserita in tarifa  

2023, e i balance che verranno imputat nella tarifa 2024 comprendent tra l’altro  

la seconda quota dei balance iscrit nel combined period 2020/2021 riferit alla  

perdita di trafco generata a seguito dell’emergenza sanitaria;t (ii) l’incremento dei  

debit commerciali per 55,6 milioni connesso sia ai maggiori debit verso i fornitori  

a seguito di atvità concentrate a fne anno che al debito per balance che verrà  

inserito in tarifa nel 2024;t (iii) la variazione delle altre atvità e passività corrent  

che  ha  determinato  un  efeto  neto  di  minor  debito  per  3,7  milioni  dovuto  

principalmente  alla  riduzione  dei  debit tributari  per  le  imposte  corrent e  per  

minori ritenute IRPEF sul personale dipendente e contribut previdenziali, rispeto al  

31 dicembre 2022, dove il  debito era risultato superiore in quanto determinato  

sulla  retribuzione  di  dicembre  che  conteneva  il  pagamento  dell’infazione  

riconosciuta per gli anni di vacato contratualee



L’Indebitamento fnanziario neto al 31 dicembre 2023 presenta un saldo di 322,3  

milioni di euro in miglioramento di 85,6 milioni, rispeto al 31 dicembre 2022e Tale  

dato  recepisce  quanto  previsto  dagli  Orientament in  materia  di  obblighi  di  

informatva ai sensi del regolamento sul prospeto emanat da ESMA (European  

Securites & Markets Authority) in data 4 marzo 2021, in vigore dal 5 maggio 2021  

e recepit da CONSOB con richiamo di atenzione ne 5/21 del 29 aprile 2021e

Tale variazione è dovuta principalmente all’efeto della dinamica degli incassi e  

dei pagament connessi all’operatvità ordinaria che ha prodoto un fusso di cassa  

positvo, stretamente correlato alla ripresa delle atvità del trasporto aereo con  

conseguent maggiori  incassi dal core business della Capogruppo, compensando  

anche i maggiori pagament verso il personale dovuto all’avvenuto rinnovo della  

parte economica del CCNLe Nell’esercizio si è proceduto, oltre all’atvità ordinaria,  

al pagamento del dividendo per complessivi 106,4 milioni, al pagamento del debito  

verso il  Ministero dell’Economia e delle  Finanze per complessivi  43,6 milioni,  al  

pagamento del debito verso ENAC per la quota degli incassi di rota e di terminale  

di competenza e verso l’Aeronautca Militare Italiana per la quota degli incassi di  

terminale di spetanza per complessivi 20,8 milioni, all’acquisto delle azioni proprie  

per 2,2 milioni e al pagamento del saldo e primo e secondo acconto delle imposte  

corrent per 61,1 milionie

Si evidenzia che il Gruppo dispone di linee di credito di breve periodo commited e  

uncommited non utlizzate al 31 dicembre 2023, per un ammontare pari a 199  

milionie

Terminata la tratazione del bilancio 2023, vorrei ora passare al secondo punto  

all’ordine del giorno, relatvo alla destnazione dell’utle di esercizioe

Il bilancio di esercizio dell’anno 2023 di ENAV SepeAe, chiude con utle di esercizio di  

euro  107e197e485,64,  e  il  bilancio  consolidato,  chiude  con  un  utle  di  euro  

112e709e817,00e

La dividend policy, approvata dal CdA e comunicata al mercato prevede che ENAV  

per il quinquennio 2020-2024 distribuisse “una percentuale non inferiore all’80%  

del  fusso  di  cassa  normalizzato,  defnito  come  l’utle  neto  consolidato  con  

l’aggiunta degli ammortament (al lordo dei contribut in conto impiant) e al neto  

degli  investment normalizzat (escludendo  quindi  gli  investment fnanziari)  

espressi al lordo dei contribut in conto impiant”e 

Prendendo  in  considerazione  quanto  sopra,  il  Consiglio  di  Amministrazione  Vi  

propone dia 

(i) destnare l’utle di esercizio per il 5% pari a euro 5e359e874,28 a riserva legale,  

come indicato dall’arte 2430 comma 1 del Codice Civile e per euro 101e837e611,36 a  

ttolo di dividendo in favore degli Azionist;t

(ii)  prelevare  dalla  riserva disponibile  “utli  portat a nuovo” un importo pari  a  

22e617e868,27 al fne di distribuire, unitamente alla destnazione a dividendo del  

risultato  di  esercizio,  un  dividendo  complessivo  pari  a  euro  124e455e479,63  

corrispondent ad  un  dividendo  di  0,23  euro  per  ogni  azione  che  risulterà  in  

circolazione alla data di stacco della cedola, escluse le azioni proprie in portafoglio  

a quella data;t

(iii) porre in pagamento l’indicato dividendo dell’esercizio di 0,23 euro per azione il  

29 maggio 2024, con stacco della cedola fssato il 27 maggio 2024 e record date il  

28 maggio 2024e"

Il  Ptesidente tingta ia l’Amministtatote Delegato pet l’illustta ione di tali temi e 

passa  adesso  alla  vota ione  sepatata  sul  punto  1°  e  sul  punto  2°  della  patte 

otdinatia dell’otdine del giotno.



Il  Ptesidente  tifetisce  all'Assemblea  che  in  data  20  mat o  2024  il  Consiglio  di 

Amministta ione della Società ha apptovato il ptogeto di bilancio di esetci io di 

ENAV S.p.A.  al  31  dicembte 2023o  che chiude con un utle di  esetci io  di  Euto 

107.197.485o64 

(centosetemilionicentonovantasetemilaiuattocentootantaciniue  vitgola 

sessantaiuattooo e il bilancio consolidato del Gtuppo ENAV che chiude con un utle 

di  Euto  112.709.817 (centododicimilionisetecentonovemilaotocentodiciasseteoo 

nel  fotmato  elettonico  unico  di  comunica ione  (in  fotmato  ESEFo  ptevisto  dal 

Regolamento Delegato (UEo 2019/815 della Commissione Eutopea del 17 dicembte 

2018 ed in confotmità alle telatve disposi ioni.

I  ptedet document sono illusttat nel  fascicolo   Rela ione Finan iatia  Annuale  

2023”  di  ENAVo  che  include  il  ptogeto  di  bilancio  di  esetci ioo  il  bilancio  

consolidato con le telatve atesta ioni di cui all’att. 154-biso comma 5 del TUF e la  

Rela ione degli Amministtatoti sulla gestoneo del Collegio Sindacale e della Società 

di tevisione legaleo depositato ptesso la sede della Società e pubblicato sul sito 

intetnet della stessa. 

Sotoponeo  iuindio  la  seguente  ptoposta  di  delibeta ione  del  Consiglio  di 

Amministta ione sul ptimo punto posto all’otdine del giotno di cui chiede a me 

Notaio di date letuta:

"L'Assemblea degli A ionist apptova il bilancio di esetci io al 31 dicembte 2023 di  

ENAV  S.p.A.o  che  chiude  con  un  utle  di  Euto  107.197.485o64 

(centosetemilionicentonovantasetemilaiuattocentootantaciniue  vitgola 

sessantaiuattooo  ptende  atoo  alttes,o  dei  tisultat del  bilancio  consolidato  del  

Gtuppo ENAVo patiment tifetito al 31 dicembte 2023o che si è chiuso con un utle 

consolidato  di  Euto  112.709.817 

(centododicimilionisetecentonovemilaotocentodiciasseteo.".

Riptende  la  patola  il  Ptesidenteo  che  invita  il  Rapptesentante  Designato  a 

comunicate all’Ufcio di Ptesiden a le isttu ioni di voto ticevute sul ptimo punto 

posto  all’otdine  del  giotno  nonché  le  dichiata ioni  di  voto  che  dovesseto 

eventualmente essete state  ttasmesse dagli  A ionist unitamente alla  delega di  

voto.

Il Ptesidente chiede duniue al Rapptesentante Designato se sul punto oggeto di 

ttata ione siano petvenute dichiata ioni da patte dei Soci.

La tisposta del Rapptesentante Designato sul punto è negatva.

Il  Ptesidente  comunica  iuindi  l’esito  delle  vota ioni  fotnito  dall’Ufcio  di 

Ptesiden a sul  ptimo punto posto all'otdine del  giotno dell'Assemblea in  patte 

otdinatia:

-  Favotevoli:  99o934479%  (novantanove  vitgola 

novecentottentaiuattomilaiuattocentosetantanove pet centoo;

- Conttati: 0o002496% ( eto vitgola  eto  eto duemilaiuattocentonovantasei pet 

centoo;

- Astenut: 0o063025% ( eto vitgola  eto sessantattemilaventciniue pet centoo;

- Non votant: 0 ( etoo. 

Il Ptesidente dichiata la ptoposta validamente apptovata a maggiotan a ai sensi 

dello Statuto.

Il Ptesidente dichiatao alttes,o che l’elenco nominatvo dei favotevolio dei conttati e 

degli astenuto con l’indica ione dei telatvi vot e dat numetici detagliato nonché  

dei non votanto vettà insetito fta gli "allegat" al vetbale dell'Assemblea alla leteta  

"F".

Il Ptesidente sotopone adesso la seguente ptoposta di delibeta ione sul secondo 



punto  posto  all’otdine  del  giotno  di  patte  otdinatiao  telatvamente  alla 

destna ione dell’utle di esetci io di cui chiede a me Notaio di date letuta:

"Aavuto  tiguatdo  a  iuanto  ptecedeo  l'Assemblea  degli  A ionist apptova  la  

seguente delibeta:

•  destnate  l’utle  di  esetci io  pet  il  5%  pati  a  Euto  5.359.874o28 

(ciniuemilionittecentociniuantanovemilaotocentosetantaiuatto  vitgola 

ventotooo a tisetva legale come indicato dall’att. 2430o comma 1o del Codice civileo  

e  pet  Euto  101.837.611o36 

(centounomilioniotocentottentasetemilaseicentoundici vitgola ttentaseio a ttolo 

di dividendo a favote degli A ionist;

• ptelevate dalla tisetva disponibile Utli pottat a nuovo un impotto pati a Euto  

22.617.868o27  (ventduemilioniseicentodiciassetemilaotocentosessantoto 

vitgola ventseteo al fne di disttibuiteo unitamente alla destna ione a dividendo 

del  tisultato  d’esetci ioo  un  dividendo  complessivo  pati  a  Euto  124.455.479o63 

(centoventiuattomilioniiuattocentociniuantaciniuemilaiuattocentosetantan

ove vitgola sessantattéo cottispondent ad un dividendo di Euto 0o23 ( eto vitgola  

ventttéo  pet  ogni  a ione  che  tisultetà  in  citcola ione  alla  data  di  stacco  della  

cedolao escluse le a ioni ptoptie in pottafoglio a iuella data;

• potte in pagamento l’indicato dividendo dell’esetci io di Euto 0o23 ( eto vitgola 

ventttéo pet a ione il 29 maggio 2024 con data stacco cedola coincidente con il 27  

maggio 2024 e tecotd date coincidente con il 28 maggio 2024.".

Il Ptesiedente mete iuindi in vota ione la ptoposta di delibeta ione sul secondo 

punto  posto  all’otdine  del  giotnoo  invitando  il  Rapptesentante  Designato  a 

comunicate all’Ufcio di  Ptesiden a le  isttu ioni  di  voto ticevute sul  tale punto 

posto  all’otdine  del  giotno  nonché  le  dichiata ioni  di  voto  che  dovesseto 

eventualmente essete state  ttasmesse dagli  A ionist unitamente alla  delega di  

voto.

Il Ptesidente chiedeo duniueo al Rapptesentante Designato se sul punto oggeto di  

ttata ione siano petvenute dichiata ioni da patte dei Soci.

La tisposta del Rapptesentante Designato è negatva.

Il  Ptesidente  comunicao  iuindio  l’esito  delle  vota ioni  fotnite  dall’Ufcio  di 

Ptesiden a sul secondo punto posto all'otdine del giotno dell'Assemblea in patte 

otdinatia: 

-  Favotevoli:  99o965368%  (novantanove  vitgola 

novecentosessantaciniuemilattecentosessantoto pet centoo;

- Conttati: 0o006354% ( eto vitgola  eto  eto seimilattecentociniuantaiuatto pet 

centoo;

-  Astenut:  0o028279% ( eto vitgola  eto ventotomiladuecentosetantanove pet 

centoo;

- Non votant: 0 ( etoo. 

Il Ptesidente dichiata la ptoposta validamente apptovata a maggiotan a ai sensi 

dello Statuto.

Il Ptesidente dichiatao alttes,o che l’elenco nominatvo dei favotevolio dei conttati e 

degli astenuto con l’indica ione dei telatvi vot e dat numetici detagliato nonché  

dei non votanto vettà insetito fta gli "allegat" al vetbale dell'Assemblea alla leteta  

"G".

Si passa a ttatate congiuntamente il tet o ed il iuatto punto post all’otdine del  

giotno: 

3.  Rela ione  sulla  politca  di  temuneta ione  e  sui  compensi  cottispost. 

Delibeta ione vincolante ai sensi dell’att. 123-teto comma 3-biso D.lgs. 58/1998;



4.  Rela ione  sulla  politca  di  temuneta ione  e  sui  compensi  cottispost. 

Delibeta ione non vincolante ai sensi dell’att. 123-teto comma 6o D.lgs. 58/1998.

Il  Ptesidente ticotda che l’atgomento è ttatato nella  Rela ione sulla  politca di 

temuneta ione  e  sui  compensi  cottispost ptedisposta  dalla  Società  ai  sensi  

dell’att.  123-tet  del  TUF  e  pubblicata  nei  tetmini  e  con  le  modalità  di  leggeo 

titenendoo  iuindio  di  potet  date  pet  leta  la  Rela ione  se  non  vi  sono divetse 

tichieste. 

Ricotdao inoltteo che l’Assemblea degli A ionist è chiamata ad esptimete il ptoptio  

voto tanto sulla ptima che sulla seconda se ione di tale Rela ioneo e ptecisamente  

che ai sensi dell’att. 123-teto comma 3-biso del TUF l’Assemblea dovtà manifestate 

il ptoptio votoo avente natuta vincolanteo iuanto alla ptima se ione della tela ione 

–  inetente  alla  politca  di  temuneta ione  –  mentteo  ai  sensi  del  comma 6  del  

medesimo  attcoloo  l’Assemblea  esptimetà  poi  il  ptoptio  votoo  avente  natuta 

consultvao  iuanto  alla  seconda  se ione  della  Rela ioneo  inetente  i  compensi 

cottispost con tifetimento all’esetci io 2023.

Il  Ptesidente passa  duniue a  sotopotte  all’Assemblea la  seguente ptoposta  di  

delibeta ione inetente il tet o punto posto all’otdine del giotnoo confotme a iuella 

contenuta nella  Rela ione del  Consiglio  di  Amministta ioneo  di  cui  chiede a me 

Notaio di date letuta:

"L’Assemblea degli A ionist di ENAV S.p.A.o

- esaminata la tela ione sulla politca di temuneta ione e sui compensi cottispost 

ptedisposta dal Consiglio di Amministta ione ai sensi dell’att. 123-tet del Decteto 

Legislatvo 24 febbtaio 1998o n. 58 e dell’att. 84-iuatet del Regolamento Emitent 

adotato dalla Consob con Delibeta ione n. 11971/1999; 

- esaminata e discussa in pattcolate la ptima se ione della suddeta tela ioneo 

contenente l’illustta ione della politca della Società in matetia di temuneta ione 

dei component del Consiglio di Amministta ione e dei Ditigent con tesponsabilità  

sttategiche eo fetmo testando iuanto ptevisto dall’attcolo 2402 del codice civileo  

dei  component del  Collegio  Sindacaleo  nonché  delle  ptocedute  utli  ate  pet  

l’ado ione e l’atua ione della politca medesima; 

- considetato che la suddeta politca in matetia di temuneta ione è stata 

ptedisposta in coeten a con le ptevisioni di legge e con le taccomanda ioni del 

Codice di Cotpotate Govetnance delle società iuotateo al iuale la Società adetisce; 

- considetato che la delibeta ione sulla ptima se ione della tela ione sulla politca 

di temuneta ione e sui compensi cottispost ha natuta vincolante ai sensi dell’att.  

123-teto comma 3-biso del Decteto Legislatvo 24 febbtaio 1998o n. 58; 

delibeta

di apptovate la ptima se ione della tela ione sulla politca di temuneta ione e sui  

compensi cottispost ai sensi e pet gli  efet dell’att.  123-teto  comma 3-biso  del  

Decteto Legislatvo 24 febbtaio 1998o n. 58.".

Il Ptesidente mete ota in vota ione la ptoposta di delibeta ione sul tet o punto 

posto all’otdine del giotnoo invitando il  Rapptesentante Designato a comunicate 

all’ufcio di Ptesiden a le isttu ioni di voto ticevute su tale punto all’otdine del  

giotno nonché le dichiata ioni di voto che dovesseto eventualmente essete state 

ttasmesse dagli A ionist unitamente alla delega di voto.

Il Ptesidente chiede duniue al Rapptesentante Designato se sul punto oggeto di 

ttata ione siano petvenute dichiata ioni da patte dei Soci:

La tisposta del Rapptesentante Designato sul punto è negatva.

Il Ptesidente comunica l’esito delle vota ioni fotnito dall’ufcio di Ptesiden a sul  

tet o punto posto all'otdine del giotno dell'Assemblea in patte otdinatia:



-  Favotevoli:  85o408801%  (otantaciniue  vitgola 

iuattocentootomilaotocentouno pet centoo;

-  Conttati:  14o453221%  (iuatotdici  vitgola 

iuattocentociniuantattemiladuecentoventuno pet centoo;

- Astenut: 0o137978% ( eto vitgola centottentasetemilanovecentosetantoto pet 

centoo;

- Non votant: 0 ( etoo.

Il Ptesidente dichiata la ptoposta validamente apptovata a maggiotan a ai sensi 

dello Statuto.

Il Ptesidente dichiatao alttes,o che l’elenco nominatvo dei favotevolio dei conttati e 

degli astenuto con l’indica ione dei telatvi vot e dat numetici detagliato nonché  

dei non votanto vettà insetito fta gli "allegat" al vetbale dell'Assemblea alla leteta  

"H".

Il  Ptesidente  sotopone  adesso  all’Assemblea  la  seguente  ptoposta  di 

delibeta ione in metito al iuatto punto posto all’otdine del giotnoo confotme a 

iuella contenuta nella Rela ione del Consiglio di Amministta ioneo di cui chiedo a 

me Notaio di date letuta:

"L’Assemblea degli A ionist di ENAV S.p.A.o

- esaminata la tela ione sulla politca di temuneta ione e sui compensi cottispost 

ptedisposta dal Consiglio di Amministta ione ai sensi dell’att. 123-tet del Decteto 

Legislatvo 24 febbtaio 1998o n. 58 e dell’att. 84-iuatet del Regolamento Emitent 

adotato dalla Consob con Delibeta ione n. 11971/1999; 

- esaminata e discussa in pattcolate la seconda se ione della suddeta tela ioneo 

contenenteo nominatvamente pet i component del Consiglio di Amministta ione 

e del Collegio Sindacale ed in fotma aggtegata pet i Ditigent con tesponsabilità  

sttategiche:  (io  un’adeguata  tapptesenta ione  di  ciascuna  delle  voci  che 

compongono  la  temuneta ioneo  comptesi  i  ttatament ptevist in  caso  di  

cessa ione dalla catica o di tisolu ione del tappotto di lavotoo eviden iandone la 

coeten a  con  la  politca  della  Società  in  matetia  di  temuneta ione  telatva 

all’esetci io  di  tifetimento; (iio  un’analitca illustta ione dei  compensi  cottispost 

nell’esetci io di tifetimento a iualsiasi ttolo e in iualsiasi fotma dalla Società e da 

Società conttollate o collegateo segnalando le eventuali component dei suddet 

compensi  che sono tifetibili  ad  atvità svolte in esetci i  ptecedent a iuello  di  

tifetimento ed eviden iandoo  alttes,o  i  compensi  da  cottispondete in uno o pi  

esetci i  successivi  a  ftonte  dell’atvità  svolta  nell’esetci io  di  tifetimentoo 

eventualmente  indicando  un  valote  di  stma  pet  le  component non  

oggetvamente iuantfcabili nell’esetci io di tifetimento; e (iiio un’illustta ione di 

come  la  società  ha  tenuto  conto  del  voto  esptesso  l’anno  ptecedente  sulla 

tela ione. 

- considetato che la suddeta se ione della tela ione è stata ptedisposta in 

coeten a  con  le  ptevisioni  di  legge  e  con  le  taccomanda ioni  del  Codice  di 

Cotpotate Govetnance delle società iuotateo al iuale la Società adetisce; 

- considetato cheo ai sensi dell’att. 123-teto comma 6o del Decteto Legislatvo 24 

febbtaio 1998o n. 58o la ptesente Assemblea è chiamata ad esptimetsi in senso 

favotevole  o  conttatio  sulla  seconda  se ione  della  tela ione  sulla  politca  di 

temuneta ione e sui compensi cottispost con delibeta ione non vincolante; 

delibeta

in  senso  favotevole  sulla  seconda  se ione  della  tela ione  sulla  politca  di 

temuneta ione e sui compensi cottisposto ai sensi e pet gli efet dell’att. 123-teto  

comma 6o del Decteto Legislatvo 24 febbtaio 1998o n. 58.".



Il Ptesidente mete ota in vota ione la ptoposta di delibeta ione sul iuatto punto 

posto all’otdine del giotnoo invitando il  Rapptesentante Designato a comunicate 

all’ufcio  di  Ptesiden a  le  isttu ioni  di  voto  ticevute  sul  iuatto  punto  posto 

all’otdine del giotno nonché le dichiata ioni di voto che dovesseto eventualmente 

essete state ttasmesse dagli A ionist unitamente alla delega di voto.

Il Ptesidente chiede duniue al Rapptesentante Designato se sul punto oggeto di 

ttata ione siano petvenute dichiata ioni da patte dei Soci.

La tisposta del Rapptesentante Designato sul punto è negatva.

Il  Ptesidente  comunica  iuindi  l’esito  delle  vota ioni  fotnito  dall’ufcio  di 

Ptesiden a sul iuatto punto posto all'otdine del giotno dell'Assemblea in patte 

otdinatia:

-  Favotevoli:  98o743246%  (novantoto  vitgola 

setecentoiuatantattemiladuecentoiuatantasei pet centoo;

-  Conttati:  1o118776%  (uno  vitgola  centodiciotomilasetecentosetantasei  pet 

centoo;

- Astenut: 0o137978% ( eto vitgola centottentasetemilanovecentosetantoto pet 

centoo;

- Non votant: 0 ( etoo.

Il Ptesidente dichiata la ptoposta validamente apptovata a maggiotan a ai sensi 

dello Statuto.

Il Ptesidente dichiatao alttes,o che l’elenco nominatvo dei favotevolio dei conttati e 

degli astenuto con l’indica ione dei telatvi vot e dat numetici detagliato nonché  

dei non votanto vettà insetito fta gli "allegat" al vetbale dell'Assemblea alla leteta  

"I".

Si passa a ttatate il iuinto punto posto all’otdine del giotno:

5. Confetimento dell’incatico di tevisione legale dei cont ai sensi degli att. 2409-

bis c.c.o13 ss. del D. Lgs. n. 39/2010 e 21-bis dello Statuto pet gli anni 2025-2033 e  

detetmina ione del compenso; delibeta ioni inetent e conseguento

il Ptesidente tapptesenta che l’atgomento è ttatato nella tela ione illusttatva del 

Consiglio di Amministta ioneo pubblicata nei tetmini e con le modalità di leggeo 

titenendoo  iuindio  di  potet  date  pet  leta  la  Rela ione  se  non  vi  sono divetse 

tichieste.

Il  Ptesidente  sotoponeo  pettantoo  all’Assemblea  la  seguente  ptoposta  di 

delibeta ione sul iuinto atgomento posto all’otdine del giotno di patte otdinatiao  

confotme a iuella contenuta nella Rela ione del Consiglio di Amministta ione di  

cui chiede a me Notaio di date letuta:

"L’Assemblea otdinatia di ENAV S.p.A.o

- esaminata la tela ione illusttatva del Consiglio di Amministta ione;

- esaminata la ptoposta motvata fotmulata dal Collegio Sindacale ai sensi degli 

att.  2409-bis c.c.o 13 ss. del D. Lgs. n. 39/2010 e 21-bis dello Statutoo

delibeta

di confetiteo  ai sensi dell’att.  16o  pat.  5 del  Regolamento UE 537/2014o nonché 

degli  att.  13o  comma 1o  e  17o  comma 1o  del  d.  lgs.  39/2010o  telatvamente  a 

ciascun  anno  del  novennio  2025-2033  e  secondo  i  tetmini  e  le  condi ioni  

economiche di cui alla Rela ione in ato l'Incatico di tevisione legale di ENAV pet gli  

esetci i 2025-2033o alla società PticewatethouseCoopets S.p.A.".

Il Ptesidente mete ota in vota ione la ptoposta di delibeta ione sul iuinto punto 

posto all’otdine del giotnoo invitando il  Rapptesentante Designato a comunicate 

all’ufcio  di  Ptesiden a  le  isttu ioni  di  voto  ticevute  sul  iuinto  punto  posto 

all’otdine del giotno.



Il Ptesidente chiede duniue al Rapptesentante Designato se sul punto oggeto di 

ttata ione siano petvenute dichiata ioni da patte dei Soci.

La tisposta del Rapptesentante Designato sul punto è negatva.

Il  Ptesidente  comunica  iuindi  l’esito  delle  vota ioni  fotnito  dall’Ufcio  di 

Ptesiden a sul  iuinto punto posto all'otdine del  giotno dell'Assemblea in patte 

otdinatia:

-  Favotevoli:  99o971721%  (novantanove  vitgola 

novecentosetantunomilasetecentoventuno pet centoo;

- Conttati: 0 ( etoo;

-  Astenut:  0o028279% ( eto vitgola  eto ventotomiladuecentosetantanove pet 

centoo;

- Non votant: 0 ( etoo.

Il Ptesidente dichiata la ptoposta validamente apptovata a maggiotan a ai sensi 

dello Statuto.

Il Ptesidente dichiatao alttes,o che l’elenco nominatvo dei favotevolio dei conttati e 

degli astenuto con l’indica ione dei telatvi vot e dat numetici detagliato nonché  

dei non votanto vettà insetito fta gli "allegat" al vetbale del'Assemblea alla leteta 

"L".

Non  essendovi  altti  atgoment da  ttatateo  il  Ptesidenteo  tingta iando  gli  

intetvenut ed il petsonale di suppottoo dichiata chiusa l’Assemblea alle ote 13o35  

(ttedici e minut ttentaciniueo. 

Le spese del ptesente ato sono a catico della Società.

La compatente mi esoneta dalla letuta di iuanto allegatoo dichiatando di avetne 

piena ed esata conoscen a. 

Richiesto  io  Notaio  ho  ticevuto  il  ptesente  ato  e  ne  ho  dato  letutao  alla  

compatente la iuale dichiatatolo confotme alla sua volontào lo apptova e con me 

Notaio lo sotosctive.

Consta  il  ptesente  ato  di  ttedici  fogli  pet  iuatantoto pagine  e  fn  iui  della 

iuatantanovesima sctite in patte a macchina da petsona di mia fducia ed in patte  

a mano da me Notaio.

Fitmato Alessandta Btuni

Fitmato Alftedo Matia Becchet Notaio

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 









Allegato "D" al n. 30.362/15.535 di Repertorio

STATUTO SOCIALE

TITOLO I

COSTITUZIONE - DENOMINAZIONE - SEDE E DURATA DELLA SOCIETA'

Articolo 1

1.1.  La  società  per  azioni  denominata  "ENAV  S.p.A.",  derivante  dalla 

trasformazione dell'Ente Nazionale di Assistenza al Volo, disposta dalla Legge 21 

dicembre 1996 n. 665, così come modifcata dalla Legge 17 maggio 1999 n. 144, è  

regolata dal presente statuto. 

Articolo 2

2.1. La Società ha sede legale nel comune di Roma. 

2.2.  Sono  atribuite  alla  competenza  del  consiglio  di  amministrazione  le 

deliberazioni  concernenti l'istituzione  o  la  soppressione  di  sedi  secondarie,  

succursali,  fliali  ed ufci di rappresentanza, sia in Italia che all'estero, nonché il  

trasferimento della sede sociale nel territorio nazionale. 

Articolo 3

3.1.  La  durata  della  Società  è  fssata  fno al  31  dicembre  2100  e  potrà  essere  

prorogata. 

TITOLO II

OGGETTO DELLA SOCIETA'

Articolo 4

4.1. La Società ha per oggeto l'esercizio dei servizi di assistenza al volo, dei sistemi 

e delle atvità di sviluppo, produzione, erogazione, vendita ed esportazione dei 

servizi della navigazione aerea in Italia e all'estero e qualsiasi atvità comunque 

connessa o complementare. 

4.2. Nel perseguimento dell'oggeto sociale la Società garantirà la sicurezza della 

navigazione aerea, contribuirà all'efcienza del sistema nazionale dei trasporti e  

garantirà l'accesso al sistema di navigazione aerea a tute le categorie di utenza, 

nel rispeto degli impegni internazionali del paese, salvaguardando la sicurezza e la 

sovranità nazionale. 

4.3. In particolare, a mero titolo esemplifcativo, la Società: 

a)  eroga  servizi  di  controllo  della  circolazione  aerea,  di  informazione  al  volo, 

consultivi  e  di  allarme,  di  meteorologia  e  climatologia,  di  informazione 

aeronautica, di telecomunicazioni  aeronautiche, di radio -  navigazione e radio - 

diffusione; 

b) promuove ed atua iniziative di interesse nazionale nei setori sistematici della  

navigazione aerea,  del  controllo  della  circolazione aerea e  della  sicurezza  delle 

operazioni di volo; 

c)  cura  lo  studio e  la  ricerca  sui  sistemi  di  navigazione,  il  potenziamento degli  

impianti di  assistenza al  volo  in  correlazione anche alla  realizzazione  del  piano  

generale dei trasporti e del piano generale degli aeroporti; 

d)  provvede  alla  formazione  e  all'addestramento  di  personale  aeronautico 

specialistico  interno  od  esterno,  proprio  o  di  terzi,  ed  al  rilascio  delle  relative 

abilitazioni per il personale impiegato; 

e) produce la cartografa aeronautica; 

f) provvede al controllo in volo delle procedure operative e delle radio-misure e 

degli apparati di radio-navigazione, nonché alla certifcazione degli impianti; 

g) cura la conduzione tecnica e la manutenzione degli impianti; 

h)  opera  nel  setore  della  navigazione  multimodale  terrestre  e  satellitare,  

partecipando ai programmi europei di ricerca e sviluppo nel setore. 



4.4. La Società potrà compiere tute le operazioni ritenute necessarie od utili per il  

conseguimento  dell'oggeto  sociale  e  a  tal  fne  potrà,  quindi,  a  titolo 

esemplifcativo:  compiere  operazioni  immobiliari,  mobiliari,  commerciali, 

industriali,  editoriali,  fnanziarie  e  di  vendita  di  servizi  comunque  collegati 

all'oggeto sociale,  rilasciare garanzie anche nell'interesse di  terzi,  ad eccezione 

della raccolta di risparmio tra il pubblico e dei servizi di investimento così come 

defniti dal decreto legislativo 24 febbraio 1998, n. 58, nonché delle atvità di cui  

all’art. 106 del decreto legislativo 1° setembre 1993, n. 385 in quanto esercitate 

anch’esse nei confronti del pubblico. 

4.5. La Società potrà altresì partecipare ad altre Società, consorzi, associazioni ed 

altri organismi dei quali potrà promuovere la costituzione. La Società può inoltre  

curare  il  coordinamento  organizzativo,  tecnico  e  fnanziario  delle  Società 

partecipate  e  svolgere  ogni  altra  atvità  che  sia  collegata  con  un  vincolo  di 

strumentalità, accessorietà o complementarietà con le atvità previste ai commi 

precedenti e non incompatibile con le stesse. 

TITOLO III

CAPITALE E AZIONI

Articolo 5

5.1.  Il  capitale  sociale  della  Società  è  di  Euro  541.744.385,00 

(cinquecentoquarantunomilionisetecentoquarantaquatromilatrecentotantacinq

ue  virgola  zero)  rappresentato  da  n.  541.744.385 

(cinquecentoquarantunomilionisetecentoquarantaquatromilatrecentotantacinq

ue) azioni ordinarie prive di indicazione del valore nominale. 

Articolo 6

6.1. Le azioni sono indivisibili e ogni azione dà dirito ad un voto. 

6.2. Le azioni sono nominative. Le azioni sono liberamente trasferibili. 

6.3. La Società può emetere azioni di qualunque categoria, nonché obbligazioni 

anche convertibili o con warrants. 

6.4. La qualità di azionista costituisce, di per se sola, adesione al presente statuto. 

6.5. Ai sensi dell'art. 3 del D.L. 31 maggio 1994 n. 332, convertito con modifcazioni  

con Legge 30 luglio 1994 n.  474 è previsto un limite al possesso azionario che 

comporti una  partecipazione  superiore  al  5%  (cinque  per  cento)  del  capitale  

sociale. La presente disposizione non si applica alla partecipazione al capitale della 

Società detenuta dal Ministero dell’economia e delle fnanze, da Enti pubblici o da  

sogget da questi controllati. 

Il  limite  massimo di  possesso azionario  è  calcolato  anche  tenendo conto delle 

partecipazioni azionarie complessive facenti capo: al controllante, persona fsica o 

giuridica,  ente  o  società;  a  tute  le  controllate  direte  o  indirete  nonché  alle 

controllate da uno stesso soggeto controllante; ai sogget collegati nonché alle  

persone fsiche legate da rapporti di parentela o di afnità fno al secondo grado o  

di coniugio, sempre che si trat di coniuge non legalmente separato. 

Il controllo ricorre, anche con riferimento a sogget diversi dalle società, nei casi  

previsti dall'art. 2359, commi 1 e 2 c.c.. 

Il collegamento ricorre nelle ipotesi di cui all'art. 2359, comma 3 c.c., nonché tra 

sogget che, diretamente o indiretamente, tramite controllate, diverse da quelle 

esercenti fondi comuni di investimento, aderiscano, anche con terzi,  ad accordi  

relativi all'esercizio del dirito di voto o al trasferimento di azioni o quote di società 

terze o comunque ad accordi o pat di cui all'art. 122, di tempo in tempo vigente o 

come eventualmente sostituito,  del  D.Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58 e successive 

modifche e integrazioni (“TUF”), in relazione a società terze, qualora tali accordi o 



pat riguardino almeno il 10% (dieci per cento) del capitale con dirito di voto, se si  

trata di  società quotate,  o il  20% (venti per  cento) se  si  trata di  società non  

quotate. 

Ai fni del computo del su riferito limite di possesso azionario si tiene conto anche 

delle  azioni  detenute  tramite  fduciarie  e/o  interposta  persona e  in  genere da 

sogget interposti. 

Il dirito di voto e gli altri dirit aventi contenuto diverso da quello patrimoniale  

inerenti alle azioni detenute in eccedenza rispeto al limite massimo sopra indicato 

non  possono  essere  esercitati;  nel  caso  in  cui  il  limite  massimo  di  possesso 

azionario – calcolato ai sensi del presente articolo – sia superato da più sogget, si  

riduce proporzionalmente il  dirito di  voto che sarebbe spetato a ciascuno dei  

sogget ai  quali  sia  riferibile  il  limite  di  possesso  azionario,  salvo  preventive  

indicazioni congiunte dei soci interessati. In caso di inosservanza, la deliberazione è 

impugnabile ai sensi  dell'art.  2377 c.c.  se la maggioranza richiesta non sarebbe 

stata raggiunta senza i voti in eccedenza rispeto al limite massimo sopra indicato. 

Le azioni per le quali non può essere esercitato il dirito di voto sono comunque 

computate ai fni della regolare costituzione dell'assemblea. 

6.6.  Il  capitale  può  essere  aumentato,  per  deliberazione  dell'assemblea 

straordinaria dei soci anche mediante emissione di azioni aventi dirit diversi da  

quelli delle azioni già emesse. 

6.7. A carico dei soci in ritardo nei pagamenti dei versamenti sulle azioni, decorre  

l’interesse nella misura uguale al tasso ufciale di sconto determinato dalla Banca 

d’Italia, fermo il disposto dell’art. 2344 del codice civile. 

Articolo 6-bis

6-bis.1 Ciascun socio ha dirito di  recedere dalla  Società,  nei  casi  previsti dalla  

legge, fato salvo quanto disposto dal comma seguente del presente articolo. 

6-bis.2 Non compete il dirito di recesso nei casi di: 

a) proroga del termine di durata della Società; 

b) introduzione, modifca o rimozione di vincoli alla circolazione dei titoli azionari. 

TITOLO IV

ASSEMBLEA

Articolo 7

7.1.  Le  assemblee,  ordinarie  e  straordinarie,  sono  convocate  mediante  avviso 

pubblicato sul sito Internet della Società nei termini di legge, nonché con le altre 

modalità ed entro i termini previsti dalla Consob con proprio regolamento, nella  

sede  della  Società  o  in  altro  luogo,  in  Italia.  L’  avviso  di  convocazione  dovrà 

contenere le informazioni di cui all’articolo 125-bis, di tempo in tempo vigente o 

come eventualmente sostituito, del TUF. 

7.2. L’assemblea ordinaria deve essere convocata almeno una volta l’anno, per 

l’approvazione del bilancio, entro centotanta giorni  dalla chiusura dell’esercizio 

sociale, essendo la Società tenuta alla redazione del bilancio consolidato.

7.3. L'assemblea straordinaria è convocata nei casi e per gli ogget previsti dalla  

legge. 

Articolo 8

8.1.  Ogni  azionista  che  abbia  il  dirito  di  intervenire  all'assemblea  può  farsi  

rappresentare ai  sensi  di  legge,  mediante delega scrita, conferita anche a non 

azionisti. 

La delega può essere notifcata alla Società anche in via eletronica, mediante invio 

nell’apposita  sezione  del  sito  Internet  della  Società  indicata  nell’avviso  di 

convocazione. Il medesimo avviso di convocazione può altresì indicare, nel rispeto 



della normativa vigente, ulteriori modalità di notifca in via eletronica della delega 

utilizzabili nella specifca assemblea cui l’avviso stesso si riferisce. 

Al  fne  di  facilitare  la  raccolta  di  deleghe  presso  gli  azionisti,  dipendenti della  

Società o delle sue controllate, associati ad associazioni di azionisti che rispondano 

ai requisiti previsti dalla normativa vigente in materia, sono messi a disposizione  

delle  medesime  associazioni,  secondo  i  termini  e  le  modalità  di  volta  in  volta  

concordati con i loro legali rappresentanti, spazi da utilizzare per la comunicazione  

e per lo svolgimento dell'atvità di raccolta di deleghe. 

8.2.  Lo  svolgimento  delle  assemblee  è  disciplinato  da  apposito  regolamento 

approvato con delibera dell’assemblea ordinaria della Società. 

8.3.  Il  consiglio  di  amministrazione  può  prevedere,  in  relazione  a  singole 

assemblee, che coloro ai quali speta la legitmazione all’intervento in assemblea e 

all’esercizio  del  dirito  di  voto  possano  partecipare  all’assemblea  con  mezzi  di 

telecomunicazione eletronici.  In tal  caso,  l’avviso di  convocazione specifcherà,  

anche mediante il riferimento al sito internet della Società, le predete modalità di  

partecipazione. 

8.4. La Società può designare per ciascuna assemblea un soggeto al quale i soci 

possono  conferire,  con  le  modalità  previste  dalla  legge  e  dalle  disposizioni  

regolamentari, pro-tempore vigenti, entro la fne del secondo giorno di mercato 

aperto  precedente  la  data  fssata  per  l'assemblea,  anche  in  convocazione 

successiva alla  prima,  una delega con istruzioni  di  voto su tute o alcune delle 

proposte all'ordine del giorno. La delega non ha effeto con riguardo alle proposte 

per le quali non siano state conferite istruzioni di voto. 

8.5.  Speta  al  presidente  dell'assemblea  constatare  la  regolarità  delle  singole 

deleghe ed,  in  genere,  il  dirito di  intervento e  di  voto.  Egli  dirige  e  regola  la 

discussione. 

8.6  .  Il  consiglio  di  amministrazione  può  prevedere,  in  relazione  a  singole 

assemblee, che, in conformità con le disposizioni pro tempore vigenti, l’intervento 

e  l’esercizio  del  voto in  assemblea da parte  degli  aventi dirito possa  avvenire  

esclusivamente per il tramite del rappresentante designato dalla Società di cui al  

precedente comma 8.4, al quale possono essere conferite anche deleghe o sub-

deleghe  ai  sensi  dell’art.135-novies  del  TUF,  in  deroga  all’art.  135-undecies, 

comma 4 del medesimo TUF.

In tal caso, l’avviso di convocazione specifcherà, anche mediante il riferimento al  

sito  internet  della  Società,  le  modalità  di  conferimento  delle  deleghe  al 

rappresentante designato dalla Società

Articolo 9

9.1. L'assemblea è presieduta dal presidente del consiglio di amministrazione o, in  

sua assenza, dal vice presidente se nominato, ovvero da altra persona designata 

dall'assemblea. 

9.2.  Il  presidente dell'assemblea è  assistito da  un segretario,  anche  non socio, 

designato dall'assemblea. Quando richiesto dalla legge ed in ogni altro caso in cui 

lo ritenga opportuno, il presidente si fa assistere da un notaio per la redazione del 

verbale. 

9.3. Il  presidente dell'assemblea verifca la  regolarità della  costituzione, accerta 

l'identità e la legitmazione dei presenti ed, in genere, il dirito di intervento e di  

voto,  regola  lo  svolgimento  dei  lavori  assembleari  ed  accerta  i  risultati delle  

votazioni; degli esiti di tali accertamenti deve essere dato conto nel verbale. 

Articolo 10

10.1.  L’assemblea  si  tiene,  di  regola,  in  unica  convocazione.  Il  consiglio  di  



amministrazione può stabilire che l’assemblea sia tenuta in più convocazioni. Per la 

validità della costituzione dell'assemblea, sia ordinaria che straordinaria, e per la 

validità  delle  relative  deliberazioni,  si  osservano  le  maggioranze  previste  dalle 

disposizioni di legge. 

10.2. Le deliberazioni dell'assemblea, prese in conformità delle norme di legge e 

del presente statuto, vincolano tut i soci, ancorché non intervenuti o dissenzienti. 

10.3. Le deliberazioni dell'assemblea devono constare da verbale sotoscrito dal 

presidente dell'assemblea e dal segretario o notaio. 

10.4.  La  Società  approva  le  operazioni  con  parti correlate  nel  rispeto  delle  

previsioni di legge e regolamentari vigenti, delle proprie disposizioni statutarie e 

delle procedure adotate in materia. 

La  procedura  in  materia  di  operazioni  con  parti correlate  della  Società  può  

prevedere che: 

a)  il  consiglio  di  amministrazione  approvi  comunque le  operazioni  di  maggiore 

rilevanza, che non rientrano nella competenza dell'assemblea, nonostante l'avviso 

contrario  del  comitato parti correlate,  a  condizione che,  fermo il  rispeto delle  

maggioranze di legge e di statuto nonché delle disposizioni vigenti in materia di  

confito di interessi, 

(i)  il  compimento  delle  stesse  sia  stato  preventivamente  autorizzato 

dall'assemblea, ai sensi dell'art. 2364, comma 1, n. 5), c.c.; 

(ii)  la  maggioranza  dei  soci  non  correlati all'operazione  di  maggiore  rilevanza  

presenti in assemblea in misura almeno pari al 10% del capitale con dirito di voto  

non abbia espresso voto contrario all'operazione stessa; 

b)  ove la  proposta  di  deliberazione del  consiglio  di  amministrazione  avente ad 

oggeto il compimento di una operazione di maggiore rilevanza che rientra nella  

competenza dell'assemblea sia approvata con l'avviso contrario del comitato parti 

correlate,  l'assemblea  può  deliberare  con  le  maggioranze  e  nel  rispeto  delle  

condizioni di cui alla precedente letera a); 

c) in caso di urgenza, le operazioni con parti correlate che non siano di competenza 

dell'assemblea  e  non  debbano  da  questa  essere  autorizzate  siano  concluse  in 

deroga alle  disposizioni  di  cui alla  procedura in materia di  operazioni  con parti 

correlate della Società nel rispeto di quanto previsto dalle disposizioni legislative e 

regolamentari in materia. 

TITOLO V

L'ORGANO AMMINISTRATIVO

Articolo 11

11.1. La Società è amministrata da un consiglio di amministrazione composto da 

un numero di membri non inferiore a cinque e non superiore a nove. L'assemblea 

ne determina il  numero entro i  limiti suddet. La composizione del consiglio di  

amministrazione  deve  assicurare  il  rispeto  delle  disposizioni  di  legge  e 

regolamentari vigenti in materia di equilibrio tra i generi. 

11.2.  I  componenti del  consiglio  di  amministrazione  durano  in  carica  per  un  

periodo  non  superiore  a  tre  esercizi  e  scadono  alla  data  dell'assemblea  di 

approvazione del bilancio relativo all'ultimo esercizio della loro carica. 

11.3.  L'assemblea,  anche  nel  corso  del  mandato,  può  variare  il  numero  dei  

componenti del consiglio di amministrazione, sempre entro il limite di cui al primo  

comma, provvedendo di conseguenza. 

Gli amministratori così elet scadranno con quelli in carica. 

Articolo 11-bis

11-bis.1 L'assunzione della carica di amministratore è subordinata al possesso dei 



requisiti di seguito specifcati. 

Gli  amministratori  devono  possedere  i  requisiti di  onorabilità  e  professionalità  

previsti dalla legge, dalle disposizioni regolamentari vigenti e dal presente statuto. 

In particolare: 

1)  Gli  amministratori  devono  essere  scelti secondo  criteri  di  professionalità  e  

competenza  tra  persone  che  abbiano  maturato  un'esperienza  complessiva  di 

almeno un triennio atraverso l'esercizio di: 

a)  atvità  di  amministrazione  o  di  controllo  ovvero  compiti diretvi  presso  

imprese, ovvero, 

b)  atvità  professionali  o  di  insegnamento  universitario  in  materie  giuridiche, 

economiche, fnanziarie o tecnico - scientifche, atnenti o comunque funzionali  

all'atvità di impresa, ovvero, 

c)  funzioni  amministrative  o  dirigenziali,  presso  enti pubblici  o  pubbliche  

amministrazioni,  operanti in  setori  atnenti a  quello  di  atvità  dell'impresa,  

ovvero presso enti o pubbliche amministrazioni  che non hanno atnenza con i  

predet setori purché le funzioni comportino la gestione di risorse economico-

fnanziarie. 

2)  Il  consiglio  di  amministrazione  esprime  orientamenti,  anche  atraverso 

l’emanazione di appositi regolamenti consiliari, secondo i principi e i criteri stabiliti  

dal  Codice  Corporate  Governance  adotato  da  Borsa  Italiana  S.p.A.,  qualora  la  

Società  dichiari  di  aderirvi,  in  merito  al  numero  massimo  di  incarichi  di 

amministratore in altre Società che possa essere considerato compatibile con un 

efcace svolgimento dell’incarico di amministratore della Società. 

3)   Non possono essere  nominati alla  carica  di  amministratore  e,  se  nominati,  

decadono dall’incarico, senza dirito al risarcimento danni, coloro che sono stati 

condannati con  sentenza  divenuta  irrevocabile,  fat salvi  gli  effet della  

riabilitazione, 

A)Alla  pena  detentiva  per  uno  dei  reati previsti dalle  norme  che  disciplinano  

l’atvità bancaria, fnanziaria, assicurativa e dalle norme in materia di mercati e  

strumenti fnanziari,  in  materia  tributaria,  di  danno  erariale  e  di  strumenti di  

pagamento;

B) alla pena detentiva per uno dei reati previsti nel titolo XI del libro V del Codice  

civile e dal Regio Decreto 16 marzo 1942, n. 267;

C) alla reclusione per un tempo non inferiore a sei mesi per un delito contro la  

pubblica amministrazione,  contro la  fede pubblica,  contro il  patrimonio,  contro 

l’ordine pubblico e contro l’economia pubblica;

D) alla reclusione per un tempo non inferiore ad un anno per un qualunque delito 

non colposo.

Agli effet del precedente comma, la sentenza di applicazione della pena ai sensi  

dell’articolo  444  del  codice  di  procedura  penale  è  equiparata  alla  sentenza  di 

condanna.

Il divieto di cui al presente comma si applica anche con riferimento alle fatspecie 

accertate  come  equivalenti dal  consiglio  di  amministrazione  e  che  siano  

disciplinate, in tuto o in parte, da ordinamenti stranieri.

Gli amministratore che nel corso del mandato dovessero avere notizia di emissione 

di sentenza di condanna divenuta irrevocabile per una delle fatspecie previste dal 

presente  comma  devono  darne  comunicazione  senza  indugio  al  consiglio  di 

amministrazione.

11-bis.2  Un  numero  di  amministratori  non  inferiore  a  quello  previsto  dalla 

normativa,  anche regolamentare,  di  tempo in  tempo vigente  deve possedere i  



requisiti di  indipendenza.  A  tal  fne  non  sono  considerati amministratori  

indipendenti: 

i) il  coniuge, i parenti e gli afni entro il quarto grado degli amministratori della  

Società, gli  amministratori,  il  coniuge, i  parenti e gli afni entro il  quarto grado  

degli  amministratori  delle  società  da  questa  controllate,  delle  società  che  la 

controllano e di quelle sotoposte a comune controllo; 

ii) coloro che sono legati alla Società od alle società da questa controllate od alle  

società che la controllano od a quelle sotoposte a comune controllo ovvero agli  

amministratori della Società e ai sogget di cui alla letera i) da rapporti di lavoro  

autonomo  o  subordinato  ovvero  da  altri  rapporti di  natura  patrimoniale  o  

professionale che ne comprometano l’indipendenza. 

Il consiglio valuta annualmente l'indipendenza e l'onorabilità degli amministratori  

nonché l'inesistenza di cause di ineleggibilità e incompatibilità. 

11-bis.3  Gli  amministratori  vengono nominati dall'assemblea  sulla  base  di  liste  

presentate dagli azionisti, nelle quali i candidati devono essere elencati mediante  

un numero progressivo. 

Hanno dirito di presentare le liste soltanto gli azionisti che da soli o insieme ad  

altri  azionisti rappresentino almeno  il  2,5% (due  virgola  cinque  per  cento)  del  

capitale sociale o la misura stabilita dalla Consob con proprio regolamento. 

Ciascuna lista  deve includere almeno due candidati in  possesso dei  requisiti di  

indipendenza menzionando distintamente tali candidati e indicando uno di essi al  

primo posto della lista. 

Le  liste  che presentano un numero di  candidati pari  o  superiore  a  tre  devono  

inoltre includere candidati di genere diverso, secondo quanto indicato nell’avviso  

di  convocazione  dell’assemblea,  in  modo  da  garantire  una  composizione  del 

consiglio di amministrazione rispetosa di quanto previsto dalla normativa vigente 

in materia di equilibrio tra i generi. 

Le liste, a pena di inammissibilità, devono essere composte, depositate presso la  

sede sociale e pubblicate in conformità con la normativa vigente e con il presente 

statuto. 

Ogni azionista può presentare o concorrere alla presentazione di una sola lista. I  

sogget che lo  controllano,  le  società da essi  controllate e quelle sotoposte a  

comune controllo  non possono presentare  né concorrere  alla  presentazione  di 

altre liste né votarle, nemmeno per interposta persona o per il tramite di Società  

fduciarie,  intendendosi  per controllate  le  Società di  cui  all'art.  93,  di  tempo in  

tempo vigente o come eventualmente sostituito, del TUF. 

Ogni candidato può presentarsi in una sola lista a pena di ineleggibilità. 

Unitamente al deposito di ciascuna lista, a pena di inammissibilità della medesima, 

devono depositarsi il curriculum professionale di ogni candidato e le dichiarazioni 

con le quali i singoli candidati accetano la propria candidatura ed atestano, soto 

la propria responsabilità, l'inesistenza di cause di ineleggibilità e di incompatibilità,  

nonché  l’esistenza  dei  requisiti di  onorabilità,  professionalità  ed  eventuale  

indipendenza prescrit dalla normativa vigente per le rispetve cariche. 

Gli  amministratori nominati devono comunicare immediatamente al consiglio di  

amministrazione  la  perdita  dei  requisiti da  ultimo  indicati,  nonché  la  

sopravvenienza di cause di ineleggibilità o di incompatibilità. 

Ogni avente dirito al voto può votare una sola lista. 

Alla elezione degli amministratori si procede come segue: 

a) dalla lista che ha otenuto il maggior numero dei voti espressi vengono trat,  

nell'ordine progressivo con il quale sono elencati nella lista stessa, i tre quarti degli  



amministratori da eleggere, con arrotondamento, in caso di numero frazionario,  

all’unità inferiore; 

b) i restanti amministratori vengono trat dalle altre liste; a tal fne, i voti otenuti  

dalle altre liste sono divisi successivamente per uno, due, tre e così via, secondo il  

numero degli amministratori da eleggere. I quozienti così otenuti sono assegnati  

progressivamente ai candidati di ciascuna di tali liste, secondo l'ordine dalle stesse  

rispetvamente  previsto.  I  quozienti così  atribuiti ai  candidati delle  varie  liste  

vengono  disposti in  unica  graduatoria  decrescente.  Risultano  elet coloro  che  

hanno otenuto i quozienti più elevati. 

Nel caso in cui più candidati abbiano otenuto lo stesso quoziente, risulta eleto il  

candidato della lista che non abbia ancora eleto alcun amministratore o che abbia 

eleto il minor numero di amministratori. 

Nel caso in cui nessuna di tali liste abbia ancora eleto un amministratore ovvero 

tute abbiano eleto lo stesso numero di amministratori,  nell'ambito di tali  liste  

risulta eleto il candidato di quella che abbia otenuto il maggior numero di voti. In  

caso di parità di voti di lista e sempre a parità di quoziente, si procede a nuova  

votazione da parte dell'intera assemblea risultando eleto il candidato che otenga  

la maggioranza semplice dei voti; 

c)  ai  fni  del  riparto  degli  amministratori  da  eleggere,  non  si  tiene  conto  dei 

candidati indicati nelle liste che abbiano otenuto un numero di voti inferiore alla  

metà della percentuale richiesta per la presentazione delle liste stesse; 

d) nel caso in cui non risulti eleto il numero minimo necessario di amministratori  

indipendenti e/o di amministratori appartenenti al genere meno rappresentato, gli  

amministratori  della  lista  più  votata  contraddistinti dal  numero progressivo più  

alto e privi dei requisiti in questione sono sostituiti dai successivi candidati aventi il  

requisito o i requisiti richiesti trat dalla medesima lista. Qualora anche applicando  

tale criterio non sia possibile individuare degli  amministratori aventi le predete  

carateristiche,  il  criterio  di  sostituzione  indicato  si  applicherà  alle  liste  di 

minoranza  via  via  più  votate  dalle  quali  siano  stati trat dei  candidati elet;  

qualora anche applicando i criteri di sostituzione qui previsti non siano individuati 

idonei  sostituti,  l’assemblea delibera  a maggioranza semplice.  In  tale  ipotesi  le  

sostituzioni  verranno  effetuate  a  partire  dalle  liste  via  via  più  votate  e  dai 

candidati contraddistinti dal numero progressivo più alto; 

e)  al  termine  delle  operazioni  sopra  indicate,  il  presidente  procede  alla 

proclamazione degli elet; 

f) per la nomina di amministratori, che per qualsiasi ragione non vengano elet ai  

sensi del procedimento sopra previsto, l’assemblea delibera con le maggioranze di  

legge  in  modo  da  assicurare  comunque  la  presenza  del  numero  necessario  di 

amministratori in possesso dei requisiti di indipendenza, nonché il rispeto della  

normativa vigente in materia di equilibrio tra i generi. 

Il  procedimento  del  voto  di  lista  si  applica  solo  in  caso  di  rinnovo  dell’intero  

consiglio di amministrazione. 

11-bis.4 Se nel corso dell'esercizio vengono a mancare uno o più amministratori, si  

provvede ai  sensi  dell'art.  2386 c.c.  secondo quanto segue.  Se uno o più  degli  

amministratori cessati erano stati trat da una lista contenente anche nominativi  

di  candidati non  elet,  la  sostituzione  viene  effetuata  nominando,  secondo  

l’ordine progressivo,  persone trate dalla  lista  cui  apparteneva l’amministratore 

venuto meno e che siano tutora eleggibili e disposte ad accetare la carica. In ogni 

caso la sostituzione dei consiglieri cessati viene effetuata da parte del consiglio di  

amministrazione assicurando la presenza del numero necessario di amministratori 



in  possesso  dei  requisiti di  indipendenza,  nonché  garantendo  il  rispeto  della  

normativa  vigente  in  materia  di  equilibrio  tra  i  generi.  Se  viene  meno  la 

maggioranza  dei  consiglieri  nominati dall’assemblea,  si  intende  dimissionario  

l'intero  consiglio  e  l'assemblea  deve  essere  convocata  senza  indugio  dagli 

amministratori rimasti in carica per la ricostituzione dello stesso. 

11-bis.5  Il  consiglio  di  amministrazione  istituisce  al  proprio  interno  il  comitato 

controllo  e  rischi  (con  competenza  anche  in  merito  alle  operazioni  con  parti 

correlate e sogget collegati), il comitato nomine ed il comitato remunerazioni, in  

linea con i requisiti del Codice di Autodisciplina adotato da Borsa Italiana S.p.A.,  

qualora  la  Società  dichiari  di  aderirvi.  Il  consiglio  può  istituire  altresì  ulteriori  

comitati cui  atribuire funzioni  consultive e propositive su specifche materie.  Il  

consiglio  può  infne  stabilire  l’accorpamento  di  uno  o  più  comitati consiliari  

atenendosi, laddove rilevanti, ai principi e ai criteri a tale proposito stabiliti dal  

Codice  di  Autodisciplina  adotato  da  Borsa  Italiana  S.p.A.,  qualora  la  Società 

dichiari di aderirvi. 

Articolo 12

12.1.  Il  consiglio,  ad  ogni  esercizio,  su  proposta  del  presidente,  nomina  un 

segretario, anche esterno alla Società. 

Articolo 13

13.1. Il consiglio di amministrazione si riunisce di regola ogni mese e comunque 

ogni  qualvolta  che  il  presidente  lo  ritenga  opportuno  o  ne  sia  fata  richiesta 

dall'amministratore delegato oppure da almeno un terzo dei suoi membri, o dal 

collegio sindacale. 

13.2. La convocazione è fata con letera raccomandata o telegramma o telefax o 

posta  eletronica  o  con  qualsiasi  altro  mezzo  idoneo  a  fornire  la  prova 

dell'avvenuto ricevimento contenente l'indicazione della data, ora e luogo della 

riunione nonché degli argomenti che debbono essere tratati, da spedirsi almeno 

cinque  giorni  prima di  quello  fssato  per  la  riunione  o,  in  caso  di  urgenza,  da 

spedirsi almeno ventiquatro ore prima, al domicilio di ciascun amministratore e di 

ciascun sindaco. 

Articolo 14

14.1. Il consiglio, qualora non vi abbia provveduto l'assemblea, elegge fra i suoi  

membri  un presidente. Il  consiglio di  amministrazione potrà altresì  eleggere un 

vice  presidente  al  solo  fne  di  sostituire  il  presidente  nei  casi  di  assenza  o  di  

impedimento  del  presidente  medesimo.  Il  presidente  convoca  il  consiglio  di 

amministrazione,  ne  fssa  l'ordine  del  giorno,  ne  coordina  i  lavori  e  provvede 

afnché adeguate informazioni sulle materie iscrite all'ordine del giorno vengano 

fornite a tut gli amministratori ed ai sindaci. 

14.2. Le riunioni del consiglio di amministrazione sono presiedute dal presidente e, 

in  sua  assenza  o  impedimento,  dal  vice  presidente,  se  nominato,  o 

dall'amministratore più anziano di età. 

Articolo 15

15.1. Per la validità delle riunioni del consiglio di amministrazione è necessaria la 

presenza della maggioranza degli amministratori in carica. 

15.2. Le deliberazioni sono prese a maggioranza assoluta dei voti dei presenti; in  

caso di parità prevale il voto di chi presiede. 

15.3.  Le  riunioni  del  consiglio  di  amministrazione  possono svolgersi  in  audio  o 

audio-video collegamento. In tal  caso il  presidente (o,  in caso di  sua assenza o 

impedimento, colui che lo sostituisce ai sensi  dell'art.  14 del presente Statuto),  

deve verifcare  la  presenza del  numero legale  per  la  costituzione della  seduta,  



identifcando, personalmente e in modo certo, tut i partecipanti audio o audio-

video  collegati,  e  assicurarsi  che  gli  strumenti audiovisivi  o  di  trasmissione  

consentano agli  stessi,  in  tempo reale,  di  seguire  la  discussione,  di  esaminare, 

ricevere e trasmetere documenti ed intervenire nella tratazione degli argomenti 

tratati. 

Verifcandosi tali requisiti, il consiglio si considera riunito nel luogo in cui si trova il  

presidente, dove pure deve trovarsi il segretario. 

Articolo 16

16.1. Delle deliberazioni assunte dal consiglio di amministrazione viene redato un 

verbale frmato dal presidente della riunione e dal segretario. 

Articolo 17

17.1.  La  gestione  dell'impresa  speta esclusivamente agli  amministratori  i  quali 

compiono le operazioni necessarie per l'atuazione dell'oggeto sociale. 

17.2.  Oltre  ad  esercitare  i  poteri  che  sono  allo  stesso  atribuiti dalla  legge,  il  

consiglio di amministrazione delibera sulle seguenti materie: 

a) la fusione e la scissione, nei casi previsti dalla legge; 

b) l’istituzione o la soppressione di sedi secondarie; 

c) la riduzione del capitale sociale in caso di recesso di uno o più soci; 

d) l’adeguamento dello statuto espressamente richiesto da disposizioni di legge; 

e) il trasferimento della sede sociale nel territorio nazionale. 

17.3.  La  disposizione  di  cui  al  precedente  comma  non  esclude  che  l’organo 

amministrativo  possa  decidere  di  sotoporre  le  summenzionate  deliberazioni 

all’assemblea straordinaria. 

17.4.  Al  consiglio  di  amministrazione  compete  l'individuazione  delle  strategie 

aziendali e la verifca dei relativi risultati. 

17.5. Al consiglio di amministrazione ovvero all’apposito comitato controllo e rischi  

costituito, nel rispeto della normativa vigente, all'interno del consiglio stesso ai 

sensi dell’art. 11-bis del presente statuto, riferisce l’amministratore responsabile 

della funzione di controllo interno dei rischi. 

Articolo 18

18.1.  Il  consiglio  di  amministrazione  può  atribuire  deleghe  non  esecutive  al 

presidente sulle materie delegabili ai sensi di legge, determinandone in concreto il  

contenuto. 

18.2.  Il  consiglio  di  amministrazione  può  inoltre  delegare,  sempre  nei  limiti di  

legge, parte delle sue atribuzioni ad un solo componente, che conseguentemente 

viene nominato amministratore delegato, determinando il contenuto, i limiti e le  

eventuali modalità di esercizio della delega. 

18.3. Il consiglio di amministrazione ha la facoltà di conferire per determinati at o 

categorie di at procure speciali  a dipendenti della Società e anche a terzi,  con  

facoltà di subdelega. 

18.4. Il consiglio di amministrazione può conferire deleghe per singoli at anche ad 

altri suoi componenti a condizione che non siano previsti compensi aggiuntivi. 

18.5. L’Amministratore Delegato cura che l’asseto organizzativo e contabile sia 

adeguato alla natura e alle dimensioni dell’impresa. 

18.6. Il consiglio di amministrazione e il collegio sindacale sono informati, anche a 

cura  dell'Amministratore  Delegato,  sull'atvità  svolta,  sul  generale  andamento 

della gestione, sulla sua prevedibile evoluzione e sulle operazioni di maggior rilievo 

economico,  fnanziario  e  patrimoniale  effetuate  dalla  Società  o  dalle  società 

controllate; in particolare gli amministratori riferiscono sulle operazioni nelle quali 

essi abbiano un interesse per conto proprio o di terzi, o che siano infuenzate dal  



soggeto che esercita l'atvità di direzione e coordinamento ove esistente. 

L'informativa  viene  effetuata  tempestivamente  e  comunque  con  periodicità 

almeno trimestrale,  in occasione delle  riunioni  del  consiglio di  amministrazione 

ovvero mediante nota scrita. 

18.7. Il consiglio di amministrazione, può inoltre nominare un diretore generale,  

defnendone  mansioni  e  atribuzioni,  previo  accertamento  dei  requisiti di  

onorabilità normativamente prescrit. 

Il diretore generale, ove nominato, partecipa, con funzioni consultive, alle riunioni  

del consiglio di amministrazione. 

Articolo 18-bis

18-bis.1 Il consiglio di amministrazione, su proposta dell'amministratore delegato, 

nomina, previo parere del collegio sindacale, il dirigente preposto alla redazione 

dei documenti contabili societari di cui all'art. 154-bis del TUF. 

Il  consiglio  di  amministrazione,  su  proposta  dell’amministratore  delegato,  può 

revocare, previo parere del collegio sindacale, il dirigente preposto alla redazione 

dei documenti contabili societari. 

18-bis.2 Il dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari deve 

essere scelto secondo criteri  di  professionalità e competenza tra i  dirigenti che  

abbiano  maturato  un'esperienza  complessiva  di  almeno  tre  anni  in  funzioni 

amministrative  presso  imprese,  o  presso  Società  di  consulenza  o  studi 

professionali. 

Il  dirigente  preposto  alla  redazione  dei  documenti contabili  societari  decade  

dall'ufcio in mancanza dei requisiti necessari per la carica. 

La  decadenza è dichiarata  dal  consiglio  di  amministrazione,  entro  trenta  giorni 

dalla conoscenza del difeto sopravvenuto. 

18-bis.3  Il  dirigente  preposto  alla  redazione  dei  documenti contabili  societari  

predispone adeguate procedure amministrative e contabili per la formazione del 

bilancio d'esercizio e, ove previsto, del bilancio consolidato. 

18-bis.4  Il  consiglio  di  amministrazione  vigila  afnché  il  dirigente  preposto  alla 

redazione dei documenti contabili societari disponga di adeguati poteri e mezzi per 

l'esercizio dei compiti a lui atribuiti, nonché sul rispeto effetvo delle procedure 

amministrative e contabili. 

18-bis.5  L'amministratore  delegato  e  il  dirigente  preposto  alla  redazione  dei 

documenti contabili societari atestano con apposita relazione, allegata al bilancio 

d'esercizio  e,  ove  previsto,  al  bilancio  consolidato,  l'adeguatezza  e  l'effetva 

applicazione delle  procedure di  cui  al  comma 3 del  presente articolo nel  corso 

dell'esercizio cui si riferiscono i documenti, nonché la corrispondenza di questi alle  

risultanze  dei  libri  e  delle  scriture  contabili  e  la  loro  idoneità  a  fornire  una 

rappresentazione veritiera e correta della situazione patrimoniale, economica e 

fnanziaria della Società e, ove previsto il bilancio consolidato, dell'insieme delle  

imprese incluse nel consolidamento. 

Articolo 19

19.1.  Ai  membri  del  consiglio  di  amministrazione  speta un  compenso su  base 

annua determinato dall'assemblea, nonché il rimborso delle spese sostenute per lo 

svolgimento delle rispetve funzioni. 

TITOLO VI

FIRMA E RAPPRESENTANZA SOCIALE

Articolo 20

20.1. La rappresentanza legale della Società di fronte a qualsiasi autorità giudiziaria  

ed amministrativa e di fronte a terzi nonché la frma sociale spetano al presidente 



del consiglio di amministrazione, ovvero, nel solo caso di assenza o impedimento 

del presidente, al vice presidente se nominato e all'amministratore delegato nei 

limiti della delega al medesimo conferita. 

20.2.  La  frma  del  vice  presidente  atesta  di  fronte  ai  terzi  l'assenza  o 

l'impedimento del presidente. 

TITOLO VII

COLLEGIO SINDACALE E REVISIONE LEGALE DEI CONTI

Articolo 21

21.1. L'assemblea nomina il collegio sindacale costituito da tre sindaci effetvi, fra i  

quali  elegge  il  presidente,  e  da  due  supplenti.  La  composizione  del  collegio 

sindacale  deve assicurare  il  rispeto delle  disposizioni  di  legge  e  regolamentari 

vigenti in materia di equilibrio tra i generi. Se nel corso del mandato vengono a  

mancare uno o più sindaci effetvi, subentrano i sindaci supplenti nell'ordine ato 

a  garantire  il  rispeto  delle  suddete  disposizioni  di  legge  e  regolamentari  in  

materia di equilibrio tra i generi. 

I sindaci restano in carica per tre esercizi,  e scadono alla data dell'assemblea di 

approvazione del bilancio relativo al terzo esercizio della carica. 

I componenti del collegio sindacale sono scelti tra coloro che siano in possesso dei  

requisiti di  professionalità  e  di  onorabilità  indicati nella  normativa  anche  

regolamentare vigente. Ai fni di quanto previsto dalla suddeta normativa anche 

regolamentare vigente, si considerano stretamente atnenti all’ambito di atvità  

della  Società  le  materie  inerenti il  dirito  commerciale  ed  il  dirito  tributario,  

l’economia  aziendale  e  la  fnanza  aziendale,  nonché  le  materie  ed  i  setori  di 

atvità inerenti le comunicazioni, la telematica e l’informatica, l’atvità bancaria,  

fnanziaria  e  assicurativa.  Per  quanto  riguarda  la  composizione  del  collegio 

sindacale,  le  situazioni  di  ineleggibilità  ed  i  limiti al  cumulo  degli  incarichi  di  

amministrazione e controllo che possono essere ricoperti da parte dei componenti 

il collegio sindacale, trovano applicazione le disposizioni di legge e di regolamento 

vigenti. 

Il collegio sindacale verifca annualmente, tramite un processo di autovalutazione 

appositamente  formalizzato  in  un  regolamento  interno,  l’adeguatezza  della 

propria composizione e l’efcacia del proprio funzionamento. 

21.2. I sindaci effetvi e i sindaci supplenti sono nominati dall’assemblea sulla base 

di  liste presentate dagli  azionisti,  nelle  quali  i  candidati devono essere elencati  

mediante un numero progressivo e devono risultare in numero non superiore ai 

componenti da eleggere. 

Hanno dirito di presentare le liste soltanto gli azionisti che da soli o insieme ad  

altri  azionisti rappresentino almeno  il  2,5% (due  virgola  cinque  per  cento)  del  

capitale  sociale  o  la  misura  stabilita  dalla  Consob  con  regolamento  per  la 

presentazione  delle  liste  di  candidati per  la  nomina  del  consiglio  di  

amministrazione. 

Unitamente al deposito di ciascuna lista, a pena di inammissibilità della medesima, 

devono depositarsi il curriculum professionale di ogni candidato e le dichiarazioni 

con le quali i singoli candidati accetano la propria candidatura ed atestano, soto 

la propria responsabilità, l'inesistenza di cause di ineleggibilità e di incompatibilità,  

nonché  l’esistenza  dei  requisiti di  onorabilità,  professionalità  e  indipendenza  

prescrit dalla normativa vigente. 

I sindaci effetvi nominati devono comunicare senza indugio la perdita dei requisiti 

da  ultimo  indicati,  nonché  la  sopravvenienza  di  cause  di  ineleggibilità  o  di 

incompatibilità. 



Ogni avente dirito al voto può votare una sola lista. 

Per  la  presentazione,  il  deposito  e  la  pubblicazione  delle  liste  si  applica  la 

normativa vigente. 

Le  liste  si  articolano  in  due  sezioni:  una  per  i  candidati alla  carica  di  sindaco  

effetvo e l’altra per i candidati alla carica di sindaco supplente. Almeno il primo  

dei candidati di ciascuna sezione deve essere iscrito nel registro dei revisori legali  

ed  avere  esercitato  l’atvità  di  controllo  legale  dei  conti per  un  periodo  non  

inferiore a tre anni. 

Nel rispeto di quanto previsto dalla normativa vigente in materia di equilibrio tra i  

generi, le liste devono includere, tanto ai primi due posti della sezione della lista  

relativa  ai  sindaci  effetvi,  quanto  alla  sezione  della  lista  relativa  ai  sindaci 

supplenti, candidati di genere diverso. 

Dalla lista che ha otenuto il maggior numero dei voti vengono trat, nell’ordine  

progressivo con il quale sono elencati nelle sezioni della lista stessa, due sindaci  

effetvi e un sindaco supplente. Il restante sindaco effetvo e il restante sindaco 

supplente  sono  nominati ai  sensi  della  normativa  vigente  e  con  le  modalità  

previste  dall’articolo  11-bis.3,  let.  b)  del  presente  statuto,  da  applicare 

distintamente a ciascuna delle sezioni in cui le altre liste sono articolate. 

21.3. Per la nomina di sindaci che per qualsiasi ragione non vengano elet in base 

a  liste,  l’assemblea  delibera  con  le  maggioranze  di  legge  e  senza  osservare  il  

procedimento  sopra  previsto,  ma  comunque  in  modo  tale  da  assicurare  una 

composizione  del  collegio  sindacale  conforme alle  vigenti disposizioni  di  legge,  

regolamentari  ed  amministrative  pertinenti ed  in  grado  di  assicurare  altresì  il  

rispeto del principio di rappresentanza delle minoranze e della normativa vigente 

in materia di equilibrio tra i generi. 

21.4. La presidenza del collegio sindacale speta al sindaco effetvo nominato con 

le  modalità  previste  dall’art.  11-bis.3,  let.  b)  del  presente  statuto,  in  caso  di 

sostituzione del presidente, tale carica è assunta dal sindaco supplente anch’egli  

nominato con le modalità previste dal menzionato art. 11-bis.3, let. b). 

21.5. In caso di sostituzione di uno dei sindaci trat dalla lista che ha otenuto il  

maggior numero dei voti, subentra il primo dei sindaci supplenti trato dalla stessa  

lista. Nel caso in cui il subentro, se effetuato ai sensi del precedente periodo, non 

consenta di ricostituire un collegio sindacale conforme alla normativa vigente in 

materia di equilibrio tra i generi, subentra il secondo dei sindaci supplenti trato  

dalla  stessa  lista.  Qualora  successivamente si  renda necessario  sostituire  l’altro 

sindaco trato dalla lista che ha otenuto il maggior numero dei voti, subentra in  

ogni caso l’ulteriore sindaco supplente trato dalla medesima lista. 

21.6. I sindaci possono in qualsiasi momento procedere, anche individualmente, ad 

at di ispezione e controllo. 

21.7. Il collegio sindacale vigila sull’osservanza delle norme di legge, regolamentari 

e  dello  statuto,  sul  rispeto  dei  principi  di  correta  amministrazione  ed  in 

particolare sull’adeguatezza dell’asseto organizzativo, amministrativo e contabile 

adotato dalla Società e sul suo concreto funzionamento, nonché sull’adeguatezza 

e sulla funzionalità del complessivo sistema di gestione e controllo dei  rischi.  Il 

collegio sindacale è parte integrante del complessivo sistema di controllo interno.  

Il collegio sindacale può chiedere agli amministratori notizie sull’andamento delle 

operazioni sociali o su determinati affari. 

21.8. E' ammessa la possibilità che le riunioni del collegio sindacale si tengano a 

mezzo  di  sistemi  di  collegamento  audiovisivi  e  teleconferenza  o  altri  similari  

sistemi di telecomunicazione, a condizione che tut i partecipanti possano essere  



identifcati e  sia  loro  consentito  seguire  la  discussione  in  tempo  reale  nella  

tratazione degli argomenti affrontati nonché ricevere e trasmetere documenti. 

Verifcandosi tali requisiti, il collegio sindacale si considera riunito nel luogo in cui 

si trova il presidente. 

Articolo 21 bis

21-bis.1 La revisione legale dei conti della Società è esercitata da una Società di  

revisione legale iscrita nell'apposito registro. 

TITOLO VIII

BILANCI E UTILI

Articolo 22

22.1. L'esercizio sociale si chiude al 31 dicembre di ogni anno. 

Articolo 23

23.1. L'utile neto di bilancio, dedota la quota di riserva legale, è ripartito come 

segue: 

- ai soci nella misura fssata dall'assemblea; 

- l'eventuale residuo è destinato alla costituzione od incremento di riserve ovvero 

alle altre destinazioni deliberate dall'assemblea. 

23.2. La Società può distribuire acconti sui dividendi nel rispeto delle norme di  

legge. 

I dividendi non riscossi entro il quinquennio dal giorno in cui sono diventati esigibili  

saranno prescrit a favore della Società con direta loro appostazione a riserva. 

TITOLO IX

SCIOGLIMENTO E LIQUIDAZIONE DELLA SOCIETA'

Articolo 24

24.1. In caso di scioglimento della  Società, l'assemblea determinerà le modalità 

della liquidazione e i criteri in base ai quali essa deve svolgersi e nominerà uno o  

più liquidatori fssandone i poteri e i compensi. 

TITOLO X

DISPOSIZIONI TRASITORIE E GENERALI

Articolo 25

25.1. Le disposizioni di cui agli art. 11 e 21, fnalizzate a garantire il rispeto delle  

disposizioni di legge e regolamentari vigenti in materia di equilibrio tra i generi,  

trovano  applicazione  con  riferimento  ai  primi  tre  rinnovi,  rispetvamente,  del 

consiglio  di  amministrazione e del  collegio sindacale successivi  alla  data del  12 

agosto 2012. 

25.2.  Per  quanto  non  espressamente previsto dal  presente  statuto,  valgono le  

norme del codice civile e delle leggi speciali in materia.

Firmato Alessandra Bruni

Firmato Alfredo Maria Becchet Notaio
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