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Enay, la cassa torna a crescere

«Prontl ad alzare la cedola»

«Pil flessibilita Margini

sul personale ecassa

per gestire i picchi di nuovo

di traffico superiori in crescita. A

del 5% alle previsioni» inizio 2025 la
nuova politica
dei dividendi

Lintervista
Pasqualino Monti

Amministratore delegato di Enav
Laura Serafini

isultatiinaumentonel
semestre eunacassa
operativatornataa
crescere aprirannole porte
aunarevisione della
politica dei dividendi entrol’inizio
del prossimo anno. Lo racconta in
questa intervistal’ad di Enay,
Pasqualino Monti

Inumeridel semestre sonoin
crescita e il traffico corre piudelle
attese. Velo aspettavate?
112024 é'anno che dopo il Covid sta
registrando il ritorno del network
europeo ailivelli di traffico del 2019,
chel'talia aveva superato gia nel
2023. Leprevisioni di inizio anno che
davano una crescitamediain Italia
del 6,3% rispetto al 2023, sono state
superate di quattro punti
percentuali,con un incremento
prossimo all'11%. Taleincremento
rispettoalla previsione, ha
comportato un notevole sforzo nella
gestione dei voli da parte nostra, oltre
che unimportantelavoro peril
network manager europeo. Tengoa
precisare che a differenzanostra,
altri Paesi europei (tra cui Germania,
GranBretagnae Spagna)sebbene
registrino un incremento medio del
8% rispetto al 2023 sonoancorain
mediaaldisotto di quasi cinque
punti percentuali rispetto al 2019.

Come avete fattoa fare frontea
questipicchi?
Prima di tutto investendoin
tecnologia, accelerandolamessaa
terra degliinvestimentiche ¢ihanno
consentito oggi di gestire numeri
eccezionali. Poi, conlungimiranza,
attraverso un nuovo percorso di
relazioni industriali. Gia lo scorso
anno, abbiamo attuato una
riorganizzazione dellavoro,
introducendo la flessibilita nei turni,
attraverso uno specifico accordo

sindacale. In precedenza, il rinnovo
diuna parte del contrattoaveva
consentito di tenere conto solo
dell’aumento dell'inflazione: la
flessibilita ciha consentito, invece,
di ottenere, all'interno delle stesse
fasce orarie, un maggior numerodi
controllori operativi. Inoltre,
abbiamo introdotto un
riconoscimento perle ore dilavoro
aggiuntivo nei periodi di picco che ci
ha consentito di affrontare in modo
adeguatola crescitarecordin parte
inaspettata. Dallo scorso anno
abbiamo aumentato il personale
operativo di100 unita, anchea
supporto delle attivitd commerciali,
e continueremo ad assumere. Lo
scorso 25 luglio abbiamo firmatoil
nuovo contratto collettivo, con
incrementi salariali per 4300
lavoratori, rinnovando anchela
parte normativa scaduta da tempo.
L’obiettivo sara sempre quello di
accompagnare I'incremento dei
costi conl’aumento della
produttivita e della marginalita
dell’azienda. Infatti, nel primo
semestre 2024, icostisono
aumentati di1g,5 milioni(in totale
361milioni), i ricavi sono saliti di
24,7 milioni (in totale 461,3 milioni,
record per ENay) con un aumento
del margine di 5,2 milioni rispetto al
2023 (in totale 99,9 milioni ’Ebitda,
+5,5%) con un utile netto di 23
milioni, +25,3% rispetto all’esercizio
precedente, Una delle migliori
semestrali del gruppo Enav.
Immaginaunarevisione alrialzo
dellaremunerazione degli
azionisti?
In occasione della presentazione del
piano sulle attivita non regolate,
abbiamo annunciato che aviemmo
cambiatola politica dei dividendi,
fino alloscorso anno basata sulla
distribuzione di una percentuale
almeno pariall’80% degli utili,
sommati gliammortamenti e dedotti
gliinvestimenti. La cedola2023, 0,23
euro per azione, ildividendo piti alto

Spinta sul
commerciale:
in tre mesi

14 commesse.
Per 'M&A

si puntasu
cybersecurity
e tecnologia

nella storia di Enay, costituira il
livello minimo diuna
remunerazione crescente, calcolata
come percentuale dellareale
generazione di cassa. Vogliamo che
l'azienda cresca,aumentando
produttivita ed efficienza,
acquisendo nuovibusiness che
garantiscano marginiinlineaconi
livelli che abbiano raggiunto nel
settore non regolato, parial 35 per
cento. Possiamo essere selettivi
perché abbiamo riorganizzatole
attivita regolate, superando
precedenti commistioni e creando
gestioni separate e chiaretra
controllodivolo e attivita
commerciali conle qualiforniamoa
terzi il nostro know-how. Nei primi
seimesidiquest’annoil cashflowha
raggiuntoi23,8 milioni contro-3,2
milionidello scorso anno.
Confidiamo, nel 2024, in una
costante crescita, con unaumento
anche del free cash flow.

Quando annuncerete la
percentuale della cassa che sara
distribuita?

Entrola fine dell’anno dovranno
essere definitele tariffe per ilnuovo
periodo regolatorio 2025-29 €, nel
primo trimestre del 2023,
presenteremo il nuovo piano
industriale, comunicandola
dividend policy. La sceltadiancorare
laremunerazione degli azionistialla
reale generazione di cash flow e non
allaproxy dell’utile, come accadeva
in precedenza, puntaarendere
misurabile la creazione di valore
generato, che costituiscelabase della

Finanza & Mercati
crescere

ad abzare ba cedolan.
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distribuzione dei dividendi. Al
mercato avevamo presentato soloil
piano commerciale; sulregolatonon
avevamo ancora il targetdi
performance che richiedela
Commissione Europea. A giugno
sono stati definiti i target economici
dirottache prevedonounaefficienza !
annuale dell',2%. Un numero
ampiamente alla portata di Enav.
Leiha ridato slancio al business
nonregolato che oggi incide peril
4% suiricavi. Qualisonole
prospettive?
Cisiamo preoccupatidirendere piti
solido ed efficiente il business
regolato, che &il nostro core
business, accelerando gli
investimenti (27,6 milioni nel
semestre, in aumento di 5 milioni),
anche intecnologia, e il percorso per
il passaggio al controllodivolo
remoto. Sono stati trasferitia Roma
parte deiservizi di rotta del centro di
Brindisi —attivita gia programmata
nel 2019 - per avviare
I'implementazione di nuove torri
remote: la prima entrera in funzione
nel 2024, altre tre nel 2025, Inoltre,
abbiamo iniziato a investire su una
linea di prodotto e unaforza
+maggioririspetto al passato. Nel
settore non regolato, alquale
guardiamo congrande interesse, il
mercato potenziale & molto ampio,
vale 20 miliardi. Operiamo anche con
le controllate Techno Sky elds
AirNav. Abbiamo sottoscritto accordi
conLeonardo, Amazon(peridroni)e
siglatoun’intesa conl’aeronautica
militare perl'installazione diradar
sullelorobasi. Solo nell’'ultimo
trimestre abbiamo chiuso 14 milioni
dieurodinuove commesse, senza
dimenticare gliimportanti contratti
siglati in diversi Paesi negli ultimi tre
mesidel 2023 e nei primi tre del 2024.
Leinon ha escluso acquisizioni.
Cisono gia opzionial vaglio?
Per’'M&A abbiamo untetto dispesa
di 250 milioni, periquali non
attingeremoalla cassama
ricorreremo all'indebitamento.
Stiamo considerando alcune realta
che bensiintegrerebberoconla
nostraattivita, in ambito
tecnologico Atm per il controllo del
traffico aereo e di cybersecurity.
Esistono anche realta italiane, non
molto grandimadieccellenza, che
perooperanoinpaesidel mondonei
quali noi non siamo ancora presenti
e che quindi potrebbero aprirci
nuove possibilita di business.
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Enav. Cresconoirisultati nel semestre
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