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«Enav, traffico record
in crescita del 10%
Piu attivita nella logistica»

Il ceo Monti: piano di assunzioni per i controllori di volo

Puntiamo
sulla
remolizza-
zione e
digitalizza-
zione della

estione

el traffico
da 26 basi
e due centri
d’area

di Leonard Berberi

Con due milioni di voli ge-
stiti — in partenza, in arrivo e
in transito nei cieli italiani —
Enay chiudeil 2024 con nume-
1i record. «Tra i grandi Paesi
europei cresciamo di pil, con
un incremento del 10% rispet-
to al 2023, altri devono ancora
recuperare i valori del 2019,
pre Covid», spiega Pasqualino
Monti, amministratore dele-
gato di Enay, la societa che ge-
stisce il traffico aereo civile in
Italia. «Si conferma la nostra
efficienza e affidabilita».

Perché I'Ttalia va meglio?

«Ci sono diversi motivi.
LTtalia attrae sempre piu turi-
sti, volare € diventato pill sem-
plice e resta la forte voglia di
muoversi. Lo spazio aereo
ucraino chiuso e le tensioni in
Medio Oriente, costringono a
deviare alcuni flussi da noi».

Per il 2025 cosa prevedete?

«Un aumento dei movi-
menti del 4% rispetto al 2024,
grazie anche al Giubileo che
vedra diverse attivita charter.
Ma grazie agli investimenti
siamo a disposizione di Euro-
control (I'agenzia europea che
vigila sui cieli dell’area, ndr)
per andare anche oltre».

Per i controllori di Volo I'eta
limite ¢ di 60 anni. Com’é

messa Enav?

«Da noi pitl di un terzo dei
circa 1.500 controllori ha tra i
51 € 59 anni. Questo richiede
un piano di assunzioni. Con i
sindacati abbiamo raggiunto
un grande accordo che preve-
de I'ingresso nei prossimi anni
di 400 nuovi controllori».

Con i sindacati c’é stata
qualche frizione...

«Le relazioni sane con le or-
ganizzazioni sono importanti.
I sindacati hanno compreso
che ¢’¢ il massimo impegno
dell’azienda in primis per svi-
luppare un’importante politi-
ca industriale necessaria a far
crescere l'azienda mettendo
sempre al centro la soddisfa-
zione e il benessere dei nostri
lavoratori».

A guardare i flussi in Italia
c¢’eé uno «sbilanciamento»: la
maggior parte dei voli si con-
centra su pochi scali.

«Come Enav gestiamo i mo-
vimenti in 45 aeroporti. Ma
I'85% dei voli € nei primi quin-
dici. Cisono impianti che han-
no pochissimo traffico, vero,
ma per noi sono un patrimo-
nio importante».

E come si conserva?

«Puntando sulla digitalizza-
zione e le “remotizzazione”
della gestione del traffico da
26 basi in due centri di con-
trollo d’'area».

Ma cosi si perde la forza la-
voro.

«Niente affatto. La transi-
zione digitale per noi non di-
sperdera risorse. Perché i cen-
tri di controllo d’area saranno
rafforzati. Serviranno poi in-
gegneri, tecnici, manutentori.
Cento di questo saranno da as-
sumere, altri se ne aggiunge-
ranno».

Dove li selezionerete?

«Nel Sud. Grazie agli accor-
di con il mondo accademico a
Bari, Napoli e Palermo: i ragaz-
zi saranno formatiIi cosi da es-
sere subito pronti appena
mettono piede in azienda. E

non dovranno spostarsi, po-
tranno lavorare nelle sedi de-
centrate di ERayv nelle citta».

Vi state guardando attorno
per le acquisizioni?

«Si. Guardiamo a realta che
possano completare l'offerta
tecnologica di Enav».

La natura di un service pro-
vider comporta diversi limiti.

«Viviamo soprattutto del
mercato cosiddetto “regolato”
che é fatto di tariffe e quindi
ha strutturalmente un tetto.
Ma per fortuna sappiamo fare
marginalita e siamo bravi. Bi-
sogna investire sempre di pitl
nel mercato “non regolato”».

Quanto vale sul totale del
fatturato questo ultimo seg-
mento e a quanto puntate?

«Ora vale circa il 4%, era
2,8% nel 2022. Nel 2026 pun-
tiamo a 70 milioni di ricavi.
Ma possiamo arrivare al 10-
12%: abbiamo la tecnologia e la
capacita per farlo».

L’accordo con Amazon co-
me si inserisce?

«Nell'espansione del mer-
cato non regolato. Con Ama-
zon siamo un parter tecnolo-
gico-industriale, a inizio di-
cembre hanno effettuato la
prima consegna con un drone
in Italia. Siamo stati il primo
service provider ad essere cer-
tificato per la gestione del traf-
fico di questi apparecchix».

I cieli per Enay si stanno
segmentando: aerei, droni, in
futuro taxi volanti.

«E aggiungerei la quarta fa-
scia: ivoli suborbitali. Enav de-
ve diventare un player di riferi-
mento per i giganti della logi-
stica non solo in Italia».

Quali sono le aree geografi-
che interessanti per voi?

«Gli Usa, il Sudamerica, gli
Emirati Arabi Uniti. E dovero-
so sottolineare il ruolo crucia-
le della premier e del gover-
no».
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Al vertice
Pasqualino
Monti &
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delegato
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che gestisce

il traffico aereo
civile nel nostro
Paese
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