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SPECIALI

LA SPINTA DELL'INNOVAZIONE

Rivoluzione Enav:
le torri di controllo

diventano virtuali

Il gruppo realizzera in Malesia un sistema di vigilanza
del traffico aereo a distanza grazie alle tecnologie digitali

LUIGI MERANO

Il Con oltre 4.500 dipenden-
ti, di cui due terzi impiegati
in attivita tecnico-operative e
ingegneristiche, ENAV ha ge-
stito nel 2024 circa 2,2 milio-
ni divoli, generando ricavi su-
periori al miliardo di euro.
Grazie a questo ENAV ha di-
stribuito il dividendo pit1 alto
della sua storia. Nel 2025 i vo-
i sui cieli italiani crescono
pitt della media europea. Par-
liamo del 6% di crescita con
numeri da record assoluto.
In una sola giornata (20 lu-
glio 2025), sullo spazio aereo
italiano, sono stati gestiti da
ENAV 8399 voli. II Gruppo,
per restare ai vertici per la
qualita dei servizi, ha inoltre
avviato un piano di assunzio-
ni e ricambio generazionale
per rafforzare le competenze
tecniche e sostenerela cresci-
ta sui mercati globali.
Guardare oltre I'orizzonte,
infatti, & nel DNA del Gruppo
ENAV. Recentemente la So-
cieta ha ottenuto un contrat-
to per la fornitura el'attivazio-
ne di un sistema avanzato di
Remote Digital and Virtual
Tower (RDVT) presso I'aero-
porto internazionale di Se-
nai, nella citta malese di Jo-
hor Bahru. L'incarico rappre-
senta un traguardo significati-
vonel percorso di internazio-
nalizzazione di ENAV e nella
diffusione globale delle tec-

nologie digitali applicate al
controllo del traffico aereo.
Secondo quanto previsto
dal Piano  Industriale
2025-2029, il Gruppo sta acce-
lerando su innovazione, digi-
talizzazione e sviluppo dei
mercati esteri, in particolare
nel Sud-FEst asiatico, area con-
siderata strategica per la cre-
scita futura. “Questo proget-
to segna un passaggio impor-
tante nel consolidamento
della leadership tecnologica
eoperativa di ENAV nel cam-
po delle torri digitali”, ha di-
chiarato I'’amministratore de-
legato Pasqualino Mont, sot-
tolineando come «I'Italia si
conferma un esportatore di
competenze e soluzioni
d’avanguardia nel settore
dell’aviazione».

RIVOLUZIONE DIGITALE

L'aeroporto di Senai movi-
menta circa 4 milioni di pas-
seggeri all’anno, ma prevede
disuperarei?7 milioni entroil
2030 grazie a un piano di
espansione infra-
strutturale che in-
cludeil prolunga-
mento delle pi-
ste. In uno scena-
rio simile, la rea-
lizzazione di una
nuova torre di
controllo fisica
avrebbe compor-
tato costi e tempi
significativi. La

scelta di puntare

su una torre digitale remota
consente invece di ridurre
I'impatto economico e logisti-
co, introducendo una sala
operativa avanzata da cui i
controllori potranno gestire
tutte le operazioni aeropor-
tuali attraverso telecamere
fisse e brandeggiabili, senso-
ri ad alta risoluzione e scher-
mi panoramici ad altissima
definizione.

Lanuova infrastruttura, ba-
sata sul modello “Full Digital
Tower” sviluppato da ENAV,
replica in Malesia I'esperien-
za maturata negli aeroporti
italiani di Brindisi e Perugia,
dove la tecnologia e gia ope-
rativa.

SOSTENIBILITA

L'introduzione delle torri
digitali rappresenta un tassel-
lo importante

nel percorso di
modernizzazio-

ne e sostenibilita

del trasporto ae-

reo. La possibili-

ta di controllare

pilt aeroporti da

un’unica sala re-

mota consente

infatti di ottimiz-

zare 1 processi
mantenendo ele-

vati standard di sicurezza e
aumentando la flessibilita
dei servizi. Un aspetto non se-
condario e la possibilita di
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estendere il servizio anche 24
ore su 24, elemento strategi-
co per gli aeroporti minori
che spesso operano solo in
orari diurni. «Ci sono scali
che attualmente garantisco-
no da 8 a 16 ore di servizio;
grazie alla digitalizzazione
potranno offrire operativita
h24, supportando !'econo-
mia dei territori», ha spiegato
Monti.

La tecnologia digitale non
¢ quindi solo una risposta al-
la crescita del traffico aereo,
ma anche uno strumento
per migliorare la sostenibilita
del sistema aeroportuale, va-
lorizzando le infrastrutture
esistenti e favorendo la mobi-
lita.

NUOVI MERCATI

1l progetto malese si inseri-
sce in un contesto piit ampio
di espansione internazionale
del Gruppo ENAY, che negli
ultimi anni ha consolidato la
propria presenza in Europa,
Medio Oriente e Asia attraver-
so la fornitura di sistemi di
gestione del traffico aereo,
servizi di consulenza e solu-
zioni digitali. Il Far East, in
particolare, ¢ considerato un
mercato ad alto potenziale

66

MIGLIORA
LA SOSTENIBILITA

La torre digitale
¢ anche uno
strumento

per migliorare
la sostenibilita
del sistema
aeroportuale

per la domanda di digital air
traffic management, spinta
dalia crescita economica’ e
dall’aumento dei flussi pas-
seggeri.

Parallelamente, ENAV sta
portando avanti progetti in-
novativi nel campo dello
USpace, lo spazio aereo dedi-
cato ai droni. L'obiettivo & svi-
luppare servizi specifici per
questo nUovo segmento, con-
tribuendo alla creazione di
un ecosistema integrato tra
traffico tradizionale e nuovi
mezzi volanti. «Vogliamo di-
ventare un attore di primo
piano nell’economia dei dro-
ni», ha dichiarato Mont,
«non solo come fornitori di
servizi, ma anche come inte-
gratori di tecnologie aeronau-
tiche in grado di aprire nuo-
ve opportunita di mercato».

In questa direzione va an-
che il progetto di una piatta-
forma “drones as a service”,
che metterd a disposizione
capacita e strumenti tecnolo-
gici per settori strategici co-
me energia, trasporti, infra-
strutture, agricoltura, logisti-
ca, sorveglianza e sicurezza.
Si tratta di un'iniziativa che,
secondo il management, po-
tra generare un impatto eco-

AEROPORTI
MINORI

Con le nuove
tecnologie si
puo estendere

il servizio 24 ore
su 24 anche agli
scali minori che

operano digiorno modello all’estero

nomico rilevante nei prossi-
mi anni e contribuire alla tra-
sformazione digitale del com-
parto aeronautico.

CAPITALE UMANO

Tra i pilastri del cosiddetto
“mercato terzo” di ENAV —
quello non regolamentato —
figura anche il Training Cen-
tre di Forli, riconosciuto co-
me uno dei centri di forma-
zione pilt1 avanzati a livello in-
ternazionale per i controllori
del traffico aereo.

Di recente, il gruppo ha av-
viatola Digital Academy, una
piattaforma formativa pensa-
ta per digitalizzare alcuni per-
corsi formativi che possono
essere utilizzati dalle risorse
interne ma che soprattutto
possa  essere  esportato
all'estero un modello italia-
no di formazione aeronauti-
ca integrata. La piattaforma
coprira molti dei principali
ambiti dell'aviazione — dalla
gestione del traffico al con-
trollo remoto, fino alla manu-
tenzione e alla sicurezza — e
sara proposta sui mercati in-
ternazionali in cui ENAV &
glii presente. © RIPRODUZIONE RISERVATA

OBIETTIVO
FORMAZIONE

Enav ha avviato
la Digital
Academy, una
piattaforma
formativa che
puo diventare un
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L'ad Pasqualino Monti

La control room delle nuove torri di controllo virtuali di By, con le informazioni completamente digitalizzate
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