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Enav in pista per il controllo
di volo negli aeroporti esteri

Il nuovo piano

L’ad De Biasio: «Acquisizioni
in Italia per 350 milioni nel
settore non regolato»

«Al lavoro con Telespazio per
potenziare la rete di backup
della trasmissione dati»

Laura Serafini

Enav, lasocieti dei controllori di vola
guidatadal maggioscorsodalgor De
Biasio, puntaacrescereinmodoim-
portante all’estero. Nell’ambito del
controllovolo, conlapartecipazione
agareperlagestionedel controllo del
traffico aereo negli scali in Medio
Oriente, Europa, Asia, fino agli Stati
Uniti eall’Africa. E attraverso acquisi-
zioni nel settore non regolato della
consulenza, servizi e software, di
aziende italiane, con una disponibili-
ta per lo shopping, prevista gia dal
piano2025-29,da3zzomilionidieuro.

«Siamoimpegnatiadefinire velo-
cementele operazioni diacquisizione
chevogliamo chiudere. Vogliamoac-
quisire societa per rafforzarle conla
nostra reteaffinché ci diano compe-
tenzeinpiu peraprire nuovi mercati.
Stiamo cercando soprattutto aziende
italiane e ci interessa il mondo del-
'aerospazio: puoessere gestione del
trafficoaereo, informazioni di pre vo-
lo, software, servizi, vendita di servizi
aigestoriaeroportuali», raccontaDe
Biasio, anticipandounodeipernidel
nuovo pianoindustriale che sara pre-
sentato all’inizio del prossimoanno.

«Enavrappresentaun’eccellenza
riconosciuta. Traigrandiservice pro-
vider a livello mondiale ¢ il migliore
come qualita del servizio, come pun-
tualita, come capacitadiaiutare glial-
triPaesi. Lasocieta & gia presente oggi
in100Paesi,dove vende servizie con-
sulenza. Ritengo che si debba capita-

lizzare questa competenzaspingen-

do sulla crescita all’estero», spiega.
Proprio in questi giorni Enav ha fir-
mato un memorandum of under-
standing conil FujairahInternational
Airport, dell'omonimo emirato, per
studiare le modalita di fornire assie-
me servizi in tutto il Medio Oriente.
Unanuovasedeéinfase diapertura
inIndia per puntare al mercato asiati-
co.Unanovitadella gestione De Bia-
sio & inoltre la crescita all’estero an-
che nel settore regolato, conla parte-
cipazione a gare, sinora mairealizza-
ta. «La differenza della qualita di
Enavé nel modo in cui taglia lo spa-
zio:infunzione deltrafficodagestire
inun momento della giornata serve
flessibilita per mettere in campo un
numero dicontrolloriin modo da ge-
stire il massimo numero di voli. Il
modoin cui facciamo questisetup &
unico. Graziea questo assetto possia-
mogestireinostrivolicon puntuali-
ta; emolte volte nel corso della gior-
nataiPaesivicinoanoicichiedonodi
poteraccogliereilorovoliperché non
riesconoa gestirli nei tempi previsti.
Lerisoluzioni garantite da Enavsono
ilzo%ditutte quellanella Ue, mentre
ilsecondo miglior Paese ha contribu-
ito al 14%», dicel'ad.

Nel2025Enavhasuperato un mi-
liardodiricavi, di cuiz2 milioni arri-
vano dal settore non regolato. «E im-
portante crescere in questo settore,
perchéilnostro corebusiness &sog-
gettoaflussidicassachehannouna
stagionaliti; avere unaltro comparto
chegarantisce cassaanche inaltripe-
riodidell’anno da maggiore stabilita
finanziaria», spiega il manager.

La crescita nel core business &
comunque garantita dall’aumento
costante e superiore delle previsio-
nideltraffico dirottainItalia (nella
sostanza sorvoli, anche se vamolto
bene ancheil traffico di terminale,
con gliatterraggie decolli negli scali
italiani). «Il grande flusso dei voli
che transitanoinlItalia ci ha portato
su percentuali molto pit alte di

quelle previste da Eurocontrol, che
erano attorno al 4,1% per quest’an-
no, quandoafine settembre siamo
al 7%. Questo é frutto del saper ac-
cogliere un maggior numero divoli
senzaritardi e anche del fatto che,a
seguito della crisimediorientale, al-
cunivoli si sono un po’ spostati ver-
so il Mediterraneo centrale», rac-
conta Di Biasio.

1116 ottobre per diverse ore ¢ an-
data fuori uso la rete trasmissione
dei dati, provocando ore ritardi e
cancellazioni di voli. «Su quel-
I'evento € in corso un’indagine ap-
profondita per capire cosasiaacca-
duto, assieme a Tim, che si occupa
della gestione e della manutenzione
dellareteditrasmissione dati - rife-
riscel’ad -. La gestione di questa cri-
sialla fine ha mostrato ancora una
voltal'eccellenza diEnay. E mancata
per molte ore in tutta Italia la tra-
smissione deidati attraversolarete
principale ditlcel’aziendaé riusci-
ta, congli strumenti ela rete satelli-
tare di back up, a garantire un nu-
mero elevato di voli. In genere in
questi casil'operativiti viene ridotta
azerooppure molto sotto il 50%. Noi
siamo riusciti a garantire prima il
50%epoil’80% senzalarete prima-
ria». Per il futuro «I'impegno ag-
giuntivo che sta mettendo Enav &
rendere piu solidala rete primaria,
percorso che era gia stato avviato.
Maal contempo abbiamo avviatoin-
terlocuzioni con il fornitore, Tele-
spazio, per avere al pill presto una
coperturadellarete secondaria che
garantisca il 100% della capacita
operativa. In ogni caso, anche in
quelle ore difficilila sicurezza & stata
garantitaal 100 per cento. Ognivolo
deveavere unaminima separazione
dagli altri: quel giorno oltre 6mila
voli (di cui e stato cancellato meno
del10%) sono stati gestiti conil mas-
simo livello di sicurezza».
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Units peri
manutentori del
controllo di volo

Non servono solo controllori
divolo e ingegneri. Enav haun
forte bisogno di operaie
manutentori che gestiscano
infrastrutture e asset. Il fatto
chein Italiail controllo di volo
sia un monopolio fa siche non
ci siano competitore non ci
sia un mercato cheincentivila
formazione di personale
specializzato sulle infrastrut-
ture del controllo di volo. Ecco
perché si sta pensando di
istituire un Its che possa
aiutare a formare questo tipo
di personale: & un progetto
che prendera forma nel pros-
simo piano industriale. In Enav
raccontano che quando si
selezionano 100 controllori
arrivano 10milarichieste, ma
sulle altre figure professionali
¢ pitl complicato, anche se un
progetto di collaborazione
con le universita & partito lo
scorso anno per la formazione
degliingegneri.

11 19 novembre, intanto, Enav
ospitera a Ciampino un evento
con tutti i service provider
dell'area Eusair, (Italia, Slove-
nia, Grecia, Croazia) in occa-
sione della presidenzaitaliana.
Saraun'occasione per affron-
tare le tematiche comuni.
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Traffico aereo.

Il piano di Enav
guarda alle gare

1 per il controllo
S e e divolo negli scal

esteri
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Amministratore
delegato di Enav,
in carica dallo
SCOrso maggio
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