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REPUBBLICA ITALIANA.. g sefic AT |

...... L'anno duemilaventicinque il giorno nove del mese di giugno, in Roma,

el M0 SO0 R b R i T IR

...... Innanzi di me Dott. ENRICO CASTELLINI, Notaio in Roma con studio
in Via Orazio n. 31, iscritto nel Ruolo dei Distretti Notarili Riuniti di Roma,

Velletri e Civitavecchia.....

--—--E presente: Ty et s -

- Avv. ALESSANDRA BRUNI, nata a Roma il 29 febbraio 1964, domici-
liata per la carica in Roma, Via Salaria n. 716, Presidente del Consiglio di
Amministrazione della "ENAYV S.p.A.", con sede in Roma, Via Salaria n.
716, capitale sociale Euro 541.744.385,00 interamente versato, iscrizione
nel Registro delle Imprese presso la Camera di Commercio di Roma e codi-
ce fiscale n. 97016000586, R.E.A. n. RM-965162, PEC protocollogenera-

(B (ELDLE. IOV I smionmiviisissiditibesiasisiison

..... Detta Comparente, della cui identita personale e qualifica io Notaio son /
certo, mi chiede di redigere, ai sensi dell'art. 2375 del codice civile, il ver-
bale dell'Assemblea ordinaria della "ENAV S.p.A.", con sede in Roma,

Via Salaria n. 716, capitale sociale Euro 541.744.385,00 interamente ver-
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sato, iscrizione nel Registro delle Imprese presso la Camera di Commercio
di Roma e codice fiscale n. 97016000586, R.E.A. n. RM-965162, PEC pro-
tocollogenerale(@pec.enav.it, tenutast il giorno 28 maggio 2025 in Roma,
Via Salaria n. 716, dalle ore undici e cinque alle ore dodici e venti, Assem-
blea che ¢é stata da lei medesima presiedula e per la quale & stato richiesto il
mio ministcro come risulta dall'atto a mio rogito in data 28 maggio 2025
Rep. 403/260, registrato all'Agenzia delle Entrate - Ufficio Territoriale di

Roma 2 il 3 giugno 2025 al n. 19980 SErie LT .cmrcmmeecemriscns s

"’anno duemilaventicinque il giorno ventotto del mese di maggio, in Ro-

ma, Via Salaria n. 716, alle ore undici e cinque.

------ A richiesta della Spettabile:

- "ENAV S.p.A.", con sede in Roma, Via Salaria n. 716, capitale sociale
Luro 541.744.385,00 interamente versato, iscrizione nel Registro delle Im-
prese presso la Camera di Commercio di Roma e codice fiscale n.

97016000586, R.E.A. n. RM-965162, PEC protocollogenerale(@pec.enav.il

(in appresso anche "ENAV" 0 "SoCietd"). i

...... [o Dott. ENRICO CASTELLINI, Notaio in Roma con studio in Via Ora-
zio n. 31, iscritto nel Ruolo dei Distretti Notarili Riuniti di Roma, Velletri ¢
Civitavecchia, oggi 28 maggio 2025 mi sono recato in Roma, Via Salaria n.
716, per assistere, al fine della redazione del relativo verbale, alle delibera-
zioni dell'Assemblea ordinaria degli Azionisti della Societd richiedente,

convocali per oggi in detto luogo alle ore undici per discutere ¢ deliberate

sul seguente.....

apeso DRDINE DEL GIORNO.. oo
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1. Approvazione del bilancio di esercizio di ENAV S.p.A. al 31 dicembre
2024, corredato dalle Relazioni del Consiglio di Amministrazione, del Col-
legio Sindacale e della Societa di Revisione. Presentazione della Relazione
Annuale Integrata che include il bilancio consolidato al 31 dicembre 2024 e

la Rendicontazione consolidata di Sostenibilita.......

2. Destinazione dell’utile di esercizio....... —
3. Relazione sulla politica di remunerazione ¢ sui compensi corrisposti. De-
liberazione vincolante ai sensi dell’art. 123-fer, comma 3-bis, D.lgs.

D81 998 sy R e U :

4. Relazione sulla politica di remunerazione e sui compensi corrisposti. De-
liberazione non vincolante ai sensi dell’art. 123-fer, comma 6, D.lgs.

ABITO98. s i

5. Proposta di approvazione, ai sensi dell’art. 114-bis del TUF di un piano
di incentivazione a breve termine relativo all’assegnazione di diritti a rice-
vere azioni a valere su una quota differita del Bonus STI 2024 e relativo
Documento Informativo di cui all’art. 84 bis Regolamento Emittenti. Deli-

berazioni inerenti e conseguenti......

6. Proposta di approvazione, ai sensi dell’art. 114-bis del TUF di un piano
di incentivazione a breve termine relativo all’assegnazione di diritti a rice-

vere azioni a valere su una quota differita del Bonus STI 2025 e relativo |

Documento Informativo di cui all’art. 84 bis Regolamento Emittenti. Deli-

-
i)
s
A
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berazioni inerenti ¢ conseguenti............

7. Nomina del Collegio Sindacale —

8. Determinazione della retribuzione del Presidente del Collegio Sindacale

e dei Sindaci Effettivi. s —— R
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9. Autorizzazione all’acquisto ¢ alla disposizione di azioni propric. Delibe-

razioni increnti e conseguenti-...

..... Entrato nella sala dove ha luogo ['Assemblea, ho constatato la presenza
dell'Avv. ALESSANDRA BRUNI, nata a Roma il 29 febbraio 1964, domi-
ciliata per la carica in Roma, Via Salaria n. 716, Presidente del Consiglio di
Amministrazione della Societa, che in tale qualifica, ai sensi dell'art. 9.1
dello Statuto e dell'art. 4.1 del Regolamento delle Assemblee, presicde l'o-

dierna Assemblea che si tiene in Roma, Via Salarian. 716.

_..Dell'identita personale dell'Avv. ALESSANDRA BRUNI io Notalo sono

...... La medesima, ai sensi dell'articolo 2371, comma 2, del codice civile,
nonché dell'art. 9.2 dello Statuto e dell'art, 4.2 del Regolamento delle As-

semblee mi incarica di redigere il verbale della presente Assemblea. -

...... La Presidente di atto che a norma dell'articolo 7.1 dello Statuto, la pre-
sente Assemblea ordinaria ¢ stata regolarmente convocata, in unica convo-
cazione, mediante ayviso di convocazione pubblicato in data 18 aprile 2025
sul sito internet della Societa, di cui & stata data notizia mediante comuni-
cato stampa ¢ per estratto sui quotidiani "Il Sole 24 Ore" ¢ "[talia Oggl" in

data 19 aprile 2025, s i : SR

...... L'avviso di convocazione pubblicato sul sito Internet della Societa si al-

lega al presente verbale sotto la lettera "A" e : : —
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£k ok ok %

------ La Presidente comunica che in conformita:....

i) a quanto disposto dall'art. 106 del Decreto Legge 17 marzo 2020 n. 18
(cd. Decreto "Cura Italia"), convertito con modificazioni nella Legge 24
aprile 2020 n. 27, come successivamente modificato e da ultimo prorogato
con Decreto Legge 27 dicembre 2024 n. 202 convertito con modificazioni

nella Legge n. 15 del 21 febbraio 2025;.......... : -

ii) nonché alle previsioni di cui agli artt. 8.3 e 8.6 dello Statuto; e

la Societd ha ritenuto:.... o

a) di consentire la partecipazione dei soggetti legittimati (rappresentante de-

signato, amministratori e sindaci) mediante mezzi di telecomunicazione che

ne garantiscano l'identificazione;

b) di avvalersi della facolta di prevedere che l'intervento in Assemblea e |'e-
sercizio del diritto di voto avvengano esclusivamente per il tramite del Rap-
presentante Designato dalla Societa di cui all'articolo 135-undecies.1 Decre-

to Legislativo n® 58 del 24 febbraio 1998 ("TUF™).

...... Pertanto: A

- come risulta dal predetto avviso di convocazione, la Societa ha designato
Computershare S.p.A. quale soggetio cui conferire delega con istruzioni di

voto ex art. 135 undecies.1 del TUF (di seguito "Rappresentante Designa- /=~

to"); e - C ' //

- al Rappresentante Designato ¢ stato possibile conferire anche deleghe o

subdeleghe ordinarie ai sensi dell'art. 135 novies del TUF (in deroga all'art.

135 undecies, comma 4, del medesimo TUF);nee

- in conformita alle previsioni dell'art. 8.3 dello Statuto nonché tenuto conto
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di quanto disposto dall'art. 106 del Decreto Legge 17 marzo 2020 n. 18 ¢
ss.mm.ii, & consentito che l'intervento in Assemblea dei componenti gli or-
gani sociali e del Rappresentante Designato possa avvenire anche mediante
mezzi di telecomunicazione che ne garantiscano l'identificazione, fermo re-
stando che nella odierna Assemblea, nel luogo indicato nell'avviso di con-
vocazione, si trovano la sottoscritta, in qualita di Presidente, e il Notalo ver-

balizzante....

d & kK ok

______ La Presidente comunica che il contenuto obbligatorio del verbale assem-
bleare e dei suoi allegati & disciplinato dal Codice civile e dal Regolamento

Emittenti Consob (di seguito "Regolamento Emittenti").

_..In particolare, l'art. 2375 del Codice civile dispone che nel verbale deb-

bano essere riassunte, su richiesta dei soci, le loro dichiarazioni pertinenti

all'ordine del giorno.
...... Il Regolamento Emittenti (Allegato 3 E) prevede inoltre che il verbale
dell'Assemblea contenga la sintesi degli interventi con l'indicazione nomi-
nativa dei soci intervenuti, le risposte fornite e le eventuali dichiarazioni a

commento...... S S e o G

..Non verranno riportati in verbale, o allegati allo stesso, contenuti o do-
cumenti diversi da quelli previsti dalle citate normative, salve specifiche ri-

chieste al Notaio da parte della Presidente.

OO L LT La L (oo g L [z MR LT LTl ] (P —————r
- le azioni della socicta sono ammesse alle negoziazioni presso il mercato

Furonext Milan organizzato e gestito da Borsa ltaliana S.p A
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- 1 dati personali raccolti nel corso della presente riunione assembleare ver-
ranno trattati in conformita a quanto sancito dal Regolamento dell'Unione

Europea n. 2016/679 - "Regolamento Generale sulla Protezione dei Dati".....

k& ok ok ¥

-..La Presidente da atto che:

(i) sono presenti di persona nella sala assembleare, oltre a lei medesima:..

............ i componenti del Consiglio di Amministrazione:

- PASQUALINO MONTI - Amministratore Delegato; . i

- CARLA ALESSI - Consigliere

= CARLO PARIS - Consigliere. ..

stione finanziaria dellENAV TAMMARO MAIELLO.

(i1) partecipano, collegati con mezzi di telecomunicazione....

1 componenti del Consiglio di Amministrazione: .. "

- FRANCA BRUSCO - RSB BT nommismmpmmrssis -

- ROZEMARIA BALA - Consigliere —

- GIORGIO TOSCHI - Consigliere (dalle ore 11,20)

-—La Presidente comunica che interviene, presente in sala, in rappresen-

tanza di Computershare S.p.A., societa individuata da ENAV quale Rappre-
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sentante Designato, SONIA RAIMONDO, dipendente della stessa. .. 2

..... La Presidente precisa che assistono alla presente riunione assembleare,
presenti in sala, il General Counsel avv. Francesca Covone, il Scgretario
del Consiglio di Amministrazione, l'avv. Eleonora Pecora, l'avv. Gerardo
Colapietro, l'avv. Giacomo Guarini, l'avy. Gian Paolo Guarnieri, la dott.ssa
Amelia Schiavone, nonché lo staff del Notaio per collaborare alla predi-

sposizione delle risposte alle eventuali domande degli Azionisti e assicurate

il buon svolgimento dei lavori as5EMBIEALT. s
__Infine, la Presidente di atto che i mezzi di teleconferenza utilizzati ga-
rantiscono lidentificazione dei partecipanti ¢ consentono linvio e la tra-

smissione dei documenti ed il loro intervento.

........ La Presidente ricorda che il capitale sociale, soltoscritto e versato, alla
data odierna & di Euro 541.744.385,00 (cinquecentoquarantunmilionisette-
centoquarantaquattromilatrecentoottantacingue virgola zero zero) suddiviso
in numero 541.744.385 (cinquecentoquarantunmilionisettecentoquaranta-
quattromilatrecentoottantacinque) azioni ordinarie prive di valore nominale.

................ G e informa

che per effetto di acquisti di azioni proprie, autorizzati dall'Assemblea ordi-
naria, la Societd deticne ad oggi n. 380.940 (trecentootiantamilanovecento-
quaranta) azioni proprie non aventi diritto di voto ma computate nel calcolo
del quorum costitutivo della presente Assemblea ai sensi dell'art. 2357-fer

del Codice Civile, .

(1o esposto T AT AR E TN

la Presidente dichiara che: R e
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1. essendo intervenuti per delega n. 357 (trecentocinquantasette) aventi
diritto di voto, rappresentanti n. 449.480.276 (quattrocentoquarantanovemi-
lioniquattrocentoottantamiladuecentosettantasei) azioni ordinarie, pari al
82,969070% (ottantadue virgola novecentosessantanovemilasettanta per
cento) delle n. 541.744.385 (cinquecentoquarantunmilionisettecentoqua-
rantaquattromilatrecentoottantacinque) azioni ordinarie costituenti l'intero
capitale sociale, di cui n. 380.940 (trecentottantamilanovecentoquaranta) a-

zioni proprie non aventi diritto di voto; —

2. avendo accertato la legittimazione dei presenti (anche per il tramite
del Rappresentante Designato) per l'intervento e il diritto di voto in Assem-
blea, la regolarita delle deleghe ed in particolare la rispondenza alle vigenti

norme di legge e di Statuto delle deleghe, ai sensi dell'art. 8.5 dello Statuto

e delle vigenti disposizioni in materia;— ‘

3. essendo pervenute nei termini di legge alla Societd le comunicazioni
degli intermediari attestanti la titolarita del diritto di voto relative alle azioni
sopra indicate in base alle evidenze risultanti al termine della giornata con-
tabile del 19 maggio 2025 (record date) ai fini dell'intervento all'odierna

riunione assembleare: e S

la presente Assemblea & pertanto regolarmente convocata e costituita

nei termini di legge e di Statuto per deliberare su quanto posto all'ordi- '/,}'
4

{ R
ne del giorno. é”/ '

--—La Presidente si riserva di comunicare nel corso dell'Assemblea, prima
di ciascuna votazione, i dati aggiornati sulle presenze ¢ ricorda, infine, che i

lavori della presente Assemblea sono disciplinati anche dal vigente Regola-
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mecnto assembleare.

-.Al riguardo evidenzia che l'elenco nominativo degli Azionisti, tutti pre-

senti per delega al Rappresentante Designato, sara allegato al verbale della

presente ASSEMbBLER ..ot

_L'elenco nominativo definitivo degli Azionisti, tutti presenti per dele-

pa al Rappresentante Designato, si allega al presente verbale sotto la lettera

L I

...... Prima di trattare i punti posti all'ordine del giorno la Presidente legge il

scguente interventol—.

W['Assemblea di ENAV, che ho 'onore di presiedere per il secondo anno di
mandato, & chiamaia oggi ad approvare il bilancio di esercizio e la desti-
nazione dell'utile, nonché ad esprimere il voto in merito alle politiche di re-
munerazione, ad approvare i piani di incentivazione a breve termine, a rin-
novare I'Organo di controllo ¢ ad autorizzare l'acquisto di azioni propric

della SOCIETA . s srrmemseecemacs

Accingendoci ad entrare nel merito dei lavori, desidero condividere alcune
brevi considerazioni in relazione all'esercizio sociale 2024 ¢ a questi primi
mesi del 2025, con particolare riguardo al perseguimento del successo so-
stenibile da parte della Societa ¢ ai suoi presidi di corporate governance

Ia chiusura dell'csercizio 2024 ha rappresentato un momento particolar-

mente significativo nella vita dell'azienda. SR - S
Come ho infatti sottolincato con I'Amministratore Delegato nella lettera ri-

volta agli stakeholder, nel 2024 abbiamo raggiunto i migliori risultati di
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sempre in termini di fatturato, EBITDA e Risultato netto, mantenendo gli

elevati standard di safety e qualita del servizio fornito alle compagnie aeree

che volano sopra i nostri cieli. N

Abbiamo inoltre proseguito in maniera ancora pit incisiva il percorso di so-
stenibilitd, consolidando lo status di azienda carbon mneutral, investendo
ampiamente in energie rinnovabili ¢ mobilita sostenibile e offrendo un ser-
vizio non solo efficiente, ma anche sempre piu orientato a supportare le

compagnic aerce nell'abbattimento delle emissioni, ...

Al contempo, l'esercizio gia avviato per il 2025 ¢ stato foriero di elementi di

novita molto importanti nella vita dell'azienda......

Nell'ambito del core business si segnala l'avvio del nuovo periodo regolato-
rio 2025-2029, con i relativi farger di efficienza economica e capacita ope-
rativa a livello di Unione Europea, ai quali i fornitori dei servizi della navi-

gazione aerea devono attenersi. »

In questo contesto sono stati anche definiti e approvati il Piano Industriale
cosi come la dividend policy, sempre con orizzonte temporale al 2029, .-
Con il nuovo Piano Industriale emerge come le strategie del Gruppo ENAV
guardino contestualmente allo sviluppo del business e alla responsabilita
sociale dell'azienda, con l'ambizione di crescere ancora non solo nel merca-

" 'I '::{‘/." 1
to regolato ma anche nel cosiddetto "mercato terzo", consolidando ulterior- ( // -
| .'7!‘.. i

" ' - g H ‘_, f i
mente la leadership raggiunta dall'azienda nello sviluppo sostenibile sia a'—" /-

{

livello nazionale che infernazionale. o / Wik
-

Le iniziative in cui si declina il Piano Industriale si collegano infatti in ma-

niera diretta ai pilastri che andranno a costituire il nuovo Piano di Sostenibi-

lita; tali pilastri, da un lato trovano le proprie fondamenta nello storico ruo-
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lo sociale di ENAV, dall'altro declinano attentamente le nuove sfide legate
a transizione ecologica, dimensione sociale, innovazione tecnologica ¢ ge-
nerazione di valore per gli stakeholder, in un orizzonte di lungo periodo ...
A partire dal 2024 ¢ inoltre divenuta operativa lﬁ Fondazione ENAV E.T.S,,
che ha contribuito a valorizzare l'identita aziendale ¢ il brand nel terzo set-
tore, realizzando diverse iniziative di particolare rilevanza sociale e cultura-

le. D —_

Con riguardo ai profili di governo societario, ENAV vanta la picna aderen-
za sia alle previsioni del Codice di Corporate Governance che alle racco-
mandazioni espresse dal Presidente del Comitato per la Corporate Gover-

nance in relazione all'esercizio 2025, S S

['eccellenza di ENAV nella corporate governance trova continua conferma
nelle risultanze di primaric realtd impegnate in studi ¢ analisi affercnti ai si-
stemi di governo delle socicta quotate; si segnala che, anche quest'anno, uno
dei pit pregevoli osservatori della corporate governance in Italia ha ricono-

sciuto il primato di ENAV nel suo segmento di riferimento (mid cap non fi-

nNanziaric)..... ; :
In generale, la Societa ¢ dotata di un solido ed articolato sistema di regole ¢
presidi interni, costantcmente monitorato e aggiornato nell'ottica del conso-

lidamento delle migliori prassi di governo.

Per il 2024 si segnala fra I'altro avvenuta rimodulazione dei Comitati en-

doconsiliari, volta a garantire una funzionalita ancora migliore per la Socic-

ENAV continua inoltre a consolidare e innalzare i propri gia elevati livelli

di compliance con il mantenimento di importanti certificazioni e I'otteni-
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mento di nuove; fra queste, ho piacere di segnalare la Certificazione
UNL/PdR 125:2022, propria del Sistema di Gestione per la parita di genere,

ottenuta nel 2024, T

Ricordo, ancora, I'attenzione al continuo aggiomamento del modello di or-
ganizzazione e gestione ai sensi del D. Lgs. n. 231/2001 ¢ del Codice Etico,

entrambi rivisti da ultimo nel mese di marzo del 2025.

112024 e la prima parte del 2025 sono stati caratterizzati da iniziative di in-
duction pil avanzate, finalizzate - sempre in linea con il Codice di Corpora-
te Governance - a migliorare la conoscenza dei settori di attivita in cui ope-
ra la Societa, delle dinamiche aziendali e della loro evoluzione anche nel-
l'ottica del successo sostenibile della Societa stessa nonché dei principi di

corretta gestione dei rischi e del quadro normativo e regolamentare di riferi-

METHO s i LT

Di quanto sinora rappresentato con riferimento alla governance, si rende
puntualmente conto nella Relazione sul governo societario e gli assetti pro-
prietari relativa all'esercizio 2024, agli atti della presente seduta....oee
A conclusione di questo mio intervento preliminare, desidero porgere un
sentito ringraziamento alle persone che animano 'azienda con il loro talen-

to, entusiasmo, spirito di squadra e senso di responsabilita, permettendocidi -

¥
di, a beneficio dei nostri stakeholder e _5 \

b ¥

Continuiamo quindi con orgoglio a dare il nostro contributo alla comunita e />‘l“'::’ e e

i

al sistema paese, mettendoci al servizio dei cieli italiani ed europei e raffor-

zando sempre pil la nostra visione globale." T
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...... La Presidente da lettura dei punti all'ordine del giorno della presente As-

semblea......... e A ok

...... La Presidente comunica che non sono state presentate da parte degli
azionisti richieste di integrazione dell'ordine del giorno dell'Assemblea ai

sensi e nei termini di cui all'art. 126-4is del TUF...

...... Da atto altresi che, in conformita a quanto previsto dalla vigente norma-
tiva, la documentazione relativa agli argomenti posti all'ordine del giorno &
stata messa a disposizione del pubblico presso la sede sociale, sul sito inter-
net della Societd all'indirizzo www.enav.it, sezione "Governance"-" Assem-
blea 2025" nonché presso il meccanismo di stoccagpio autorizzato 1Info al-

I'indirizzo www. linfo.it..... .. B Sl

...... In particolare, in data 18 aprile 2025 sono state messe a disposizione le

relazioni illustrative del Consiglio di Amministrazione sui punti da 1 a 9

posti all'ordine del giorno, oltre ai seguenti documenti:

- la Relazione finanziaria annuale al 31 dicembre 2024 (corredata dal-
la Relazioni del Consiglio di Amministrazione, del Collegio Sindacale e
della societd di revisione, la rendicontazione consolidata di sostenibilita,
unitamente alle relazioni del Collegio Sindacale, della societa di revisione,
del dirigente preposto ¢ alla Relazione sul governo socielario e gli assetti

proprietari); ... CR e R S e W i FATA

- la Relazione sulla destinazione dell'utile di esercizio; .
- la Relazione sulla remunerazione di cui all'art. 123-ter del TUF:........
- i documenti informativi redatti ai sensi dell'art. 114-bis del TUF ¢

dell'art. 84-bis del Regolamento n. 11971 approvato dalla Consob con de-
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libera del 14 maggio 1999 e successive modifiche

------ La Presidente precisa, inoltre, che non risulta sia stata promossa, in rela-

zione all'Assemblea odierna, alcuna sollecitazione di deleghe di voto ai sen-

si dell'art. 136 e seguenti del TUF, S

—-La Presidente da atlo altresi che:......
- al sensi dell'art. 8.5 dello Statuto e delle vigenti disposizioni in materia, &
stata accertata la legittimazione dei presenti per l'intervento e il diritto di
voto in Assemblea e la regolaritd delle deleghe ed in particolare ¢ stata veri-
ficata la rispondenza alle vigenti norme di legge ¢ di Statuto delle deleghe

portate dagli intervenuti;— .. S

- ai fini dell'intervento all'odierna riunione assembleare, per le azioni sopra
indicate sono pervenute nei termini di legge alla Societa le comunicazioni
degli intermediari attestanti la titolarita del diritto di voto in base alle evi-

denze risultanti al termine della giornata contabile del 19 maggio 2025 (re-

cord date). P Rt R
..... -La Presidente informa che saranno allegati al verbale dell'Assemblea,
come parte integrante ¢ sostanziale dello stesso, e saranno a disposizione

degh AVEItE GIETHO Bl VOR0 i R s S s i

- l'elenco nominativo dei partecipanti alla Assemblea per delega, completo
di tutti i dati richiesti dalla Consob, con l'indicazione del numeto delle azio-
ni per le quali & stata effettuata la comunicazione da parte dell'Intermediario

ad ENAV., al sensi dell'art. 83-sexies del TUR .onmmmmommmmmmomsmmssmsnmen

- l'elenco nominativo dei soggetti che hanno espresso voto favorevole, con-

trario, si sono astenuti, risultano non votanti, e il relativo numero di azioni

rappresentate per delega, v i
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.—Segnala che, prima dell'Assemblea (e precisamente entro il termine del
19 maggio 2025 compreso) & stata data la possibilita agli aventi diritto di
voto di porre domande sulle materie all'ordine del giorno, nei termini e con
le modalita indicati nell'avviso di convocazione, ai sensi degli artt. 127-fer e

135-uneecies. 1 del TUF.

..... Al riguardo la Presidente comunica che non sono pervenute domande

dagli aventi diritto di voto entro tale data.

...... La Presidente ricorda che non pud esserc esercitato il diritto di voto ine-
rente alle azioni per le quali non siano stati adempiuti gli obblighi di comu-
nicazione di cui agli articoli 120 ¢ 122, primo comma, del TUF, concernenti
rispettivamente le partecipazioni superiori al 3% (tre per cento) e i patti pa-

rasociali precisando che: ; e e

- con riferimento agli obblighi di comunicazione di cui al citato art. 120 del
TUF, sono considerate partecipazioni lec azioni in relazione alle quali il di-
ritto di voto spetti in virtt di delega, purché tale diritto possa essere eserci-
tato discrezionalmente in assenza di specifiche istruzioni da parte del dele-

gante; RIS e B

- ai sensi dell'art. 6.5 dello Statuto e dell'art. 3 del D.I.. n. 332 del 31 mag-
gio 1994, convertito con modificazioni con Legge n. 474 del 30 luglio 1994
e soltoposto a successive modifiche, non pud essere esercitato il diritto di
voto inerente alle azioni detenute in eccedenza rispetto al limite massimo di
possesso azionario, pari al 5% (cinque per cento) del capitale sociale. [La di-
sposizione di cui all'art. 6.5 dello Statuto non si applica alla partecipazione

al capitale della Socicta detenuta dal Ministero dell'cconomia e delle finan-
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ze, da Enti pubblici o da soggetti da questi controllati . o

F ok ok ok ok

...... La Presidente comunica che le azioni per le quali non pud essere eserci-
tato il diritto di voto sono comunque computate ai fini della regolare costi-

tuzione dell'Assemblea. et e e et ee et e

------ La Presidente informa che, in base alle risultanze del libro dei soci, inte-
grate dalle comunicazioni pervenute ai sensi dell'art. 120 del TUF e da altre
informazioni a disposizione, ad oggi l'unico soggetto che partecipa diretta-
mente o indirettamente in misura superiore al 3% (tre per cento) al capitale
sociale di ENAV é il Ministero dell'economia e delle finanze, detentore di
numero 288.619.595 (duecentoottantottomilioniseicentodiciannovemilacin-

quecentonovantacinque) azioni ordinarie pari al 53,28% (cinquantatre vir-

gola ventotto per cento) del capitale sociale..-
--Comunica che la Societa non ¢ a conoscenza dell'esistenza di patti para-
sociali aventi per oggetto azioni della Societd ai sensi degli artt. 2341 ter
c.c. ¢ 122 del TUF ed invita il Rappresentante Designato a dare notizia di
diverse informazioni eventualmente in SUO POSSESSO. - omvmmrecon e
—-Rileva che nessuna dichiarazione viene resa al riguardo dal Rappresen-

tante Designato. A

...... La Presidente chiede inoltre al Rappresentante Designato di far presente =~ -
/ ‘.../l/ s
eventuali situazioni di esclusione o sospensione del diritto di voto ai sensi// )

delle vigenti disposizioni di legge e di Statuto e cid a valere per tutte le deli- /(_/

berazioni dell'odierna Assemblea. o e

-—Rileva che nessuna dichiarazione viene resa al riguardo dal Rappresen-

tante Designato. s
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....La Presidente comunica che il Rappresentante Designato ha reso noto di
non essere portatore di alcun interesse proprio rispetto alle proposte di deli-
berazione sottoposte al voto nel corso dell'odierna Assemblea: tultavia in
ragione dei rapporti contrattuali in essere tra ENAV ¢ Computershare
S.p.A., relativi, in particolare, all'assistenza tecnica in sede assembleare e
servizi accessori, ad ogni buon fine Computershare S.p.A. ha dichiarato
espressamente l'intenzione di non esprimere un voto difforme da quello in-

ATEHLD NELLE: E T IO e nsrermsssrmrrerrmmmmmser sttt b A i A L L i

...... [.a Presidente informa che le votazioni dell'odierna Assemblea avranno
luogo per dichiarazione del Rappresentante Designato ¢ il Notaio procedera
a dare comunicazione dell'esito delle stesse, con specificazione del numero

di voli favorevoli, contrari o astenuti, nonché dei non votanti. e

L I S

...La Presidente procede ora all'esame, in sequenza, di tutti i punti all'ordi-

ne di. ZIOTRO. s .. T —
—...E al riguardo ricorda, con riferimento alle norme di legge ¢ statutarie vi-
genti, che |'Assemblea ordinaria, tenuto conto depli argomenti all'ordine del

giorno, delibera a maggioranza assoluta del capitale rappresentato, ..

..... e PLECISANAO i %
che tutte le votazioni sugli argomenti stessi verranno svolte in forma distin-

ta e separala. .. i kA e S ;

...... [a Presidente passa alla trattazione congiunta del primo e secondo punto

all'ordine del BlOrN0. msmmmmmmssig —
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APPROVAZIONE DEL BILANCIO DI ESERCIZIO DI ENAV S.P.A.
-AL 31 DICEMBRE 2024, CORREDATO DALLE RELAZIONI DEL..
............ CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE, DEL COLLEGIO.........
.................. SINDACALE E DELLA SOCIETA DI REVISIONE. ..
PRESENTAZIONE DELLA RELAZIONE ANNUALE INTEGRATA.

CHE INCLUDE IL BILANCIO CONSOLIDATO AL 31 DICEMBRE

------ La Presidente consegna a me Notaio, al fine della trascrizione nel verba-
le assembleare, l'informativa sui compensi erogati alla societa di revisione

EY S.p.A.; detta informativa ¢ del seguente tenore:

"Gli onorari spettanti alla societa di revisione E.Y. S.p.A. per i servizi di re-
visione di cui all'incarico conferito dall'Assemblea del 29 aprile 2016 per il

novennio 2016 - 2024, S0N0 i SEGUENLL e omorrmscrmsrrsesince R RIS

- per la revisione legale del bilancio d'esercizio al 31 dicembre 2024, inclu-
sa la verifica della regolare tenuta della contabilita sociale e della corretta
rilevazione dei fatti di gestione nelle scritture contabili, un compenso di eu-

ro 284.777 (duecentoottantaquattromilasettecentosettantasette) (oltre ad iva
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¢ spese) a fronte di n. 2.976 (duemilanovecentosettantasei) ore impiegate:.....
- per la revisione legale del bilancio consolidato al 31 dicembre 2024 di
gruppo, un compenso di euro 85.532 (ottantacinquemilacinquecentotrenta-

due) (oltre ad iva ¢ spese) a fronte di n. 770 (settecentosettanta) ore impie-

pate; O—————— "

- per la revisione contabile limitata del bilancio consolidato semestrale ab-
breviato al 30 giugno 2024, un compenso di euro 60.252 (sessantamiladuye-
centocinquantadue) (oltre ad iva ¢ spese) a fronte di n. 673 (seicentosettan-

tatre) ore impiegate.”

«.L.a Presidente comunica che il Presidente del Collegio Sindacale, Dario
Righetli, con la Relazione del Collegio, depositata e messa a disposizione
del pubblico nei termini di legge ¢ di regolamento, ha riferito all'Assemblea,
ai sensi dell'art. 153 del TUF, sull'attivitd di vigilanza svolta dal Collegio

Sindacale, sulle eventuali omissioni e sui fatti censurabili rilevati,......

# 4 £ 4 4

Signori Azionisti,..... R s s,

vi sottopongo, pertanto, le proposte formulate dal Consiglio di Amministra-

FROME i

proposta sul PUNTO 1 all'ordine del giorno ...

"Approvare il bilancio di esercizio al 31 dicembre 2024 di ENAYV SpA,
che chiude con un utile di Euro 118.190.918,14 (centodiciottomilionicento-
novantamilanovecentodiciotto virgola quattordici), ed a prendere alto altresi
dei risultati del bilancio consolidato del Gruppo ENAV, parimenti riferito al

31 dicembre 2024, che si & chiuso con un utile consolidato di Furo
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125.714.776  (centoventicinquemilionisettecentoquattordicimilasettecento-

settantasei)." S— S

proposta sul PUNTO 2 all'ordine del giorno S

"Approvare la seguente delibera di destinazione dell'utile di esercizio di

ENAV S.p.A. pari a Euro 118.190.918,14 (centodiciottomilionicentono-

vantamilanovecentodiciotio virgola quattordici) come segue:
- destinare l'utile di esercizio per il 5% (cinque per cento) pari a Euro
5.909.545,91 (cinquemilioninovecentonovemilacinguecentoquarantacinque
virgola novantuno), a riserva legale come indicato dall'art. 2430, comma |,
del Codice civile, per Euro 112.280.000,00 (centododicimilioniduecentoot-
tantamila virgola zero zero) a titolo di dividendo a favore degli Azionisti e
- per Euro 1.372,23 (milletrecentosettantadue virgola ventitre) da riportare a
nuovo nella riserva disponibile per utili portati & NUOVO; e mrmrre s
- prelevare dalla riserva disponibile Utili portati a nuovo un importo pari a
Euro 26.440.000,00 (ventiseimilioniquattrocentoquarantamila virgola zero
zero) e dalla riserva di capitale disponibile un importo di Euro 7.448.000,00
(settemilioniquattrocentoquarantottomila virgola zero zero) al fine di distri-
buire, unitamente alla destinazione a dividendo del risultato d'esercizio, un
dividendo complessivo pari a Euro 146.168.000,00 (centoquarantaseimilio-

nicentosessantottomila virgola zero zero) corrispondenti ad un dividendo di

Euro 0,27 (zero virgola ventisette) per ogni azione che risultera in circola- (") "

zione alla data di stacco della cedola, escluse le azioni proprie in portafoglio

alla record date; — e e

- porre in pagamento l'indicato dividendo dell'esercizio di Euro 0,27 (zero

virgola ventisette) per azione il 25 giugno 2025 con data stacco cedola coin-
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cidente con il 23 giugno 2025 e record date coincidente con il 24 giugno

...... La Presidentc lascia la parola all Amministratore Delegato per l'illustra-

zionc del punto all'ordine del giorno, .. ..
..... L'Amministratore Delegato Dott. PASQUALINO MONTI legge il se-
guente intervento ¢ durante la lettura vengono proiettate alcune slide illu-

strative..... et e et

"Signori Azionisti, i = ; ——
P'esercizio 2024 lascera certamente un segno positivo nella storia del Grup-
po ENAV e diverra probabilmente il nuovo punto di riferimento per le fulu-
re valutazioni ed i futuri confronti sull'andamento della ZEStioNe, e
Abbiamo infatti raggiunto i migliori risultati mai ottenuti in termini di Fat-
turato, EBITDA e Risultato netto, mantenendo elevati standard di Safety e

qualitd del servizio fornito alle compagnie aeree che volano sopra i nostri

112024 ha visto un importante incremento del traffico acreo, che unitamente
al maggior impulso del mercato non regolamentato, ha positivamente con-

tribuito ai risultati della gestione..........

Abbiamo consolidato il nostro status di azienda carbon neutral riducendo le
emissioni Scope 1 e 2 di oltre I'87% e la nostra strategia di decarbonizzazio-
ne, gia validata da Science Based Target Initiative, ci ha consentito di entra-
re per la prima volta nella "A list" del rating ESG di CDP (ex Carbon Di-

sclosure Project).........

Nel corso del 2024 il regolatore comunitario ha stabilito i target di efficien-
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za economica e la capacita operativa a livello dell'Unione per il periodo di
riferimento 2025-2029 (RP4). Conseguentemente, ENAV ha predisposto il
Piano di Performance che all'inizio del 2025 & stato dichiarato dall'organo
tecnico che supporta la Commissione europea nelle valutazioni dei piani

(PRB) conforme ai farget prestazionali richiesti.

Questo ci ha consentito di sviluppare il nuovo Piano Industriale e il nuovo
Piano di sostenibilitd che definiscono, in modo sempre pil chiaro e armoni-
co, come le strategie di business del Gruppo ENAV guardino contestual-
mente allo sviluppo del mercato e alla responsabilita sociale dell'azienda,
con l'ambizione di crescere ancora non solo nel mercato regolato ma anche
nel cosiddetto "mercato terzo" e nella leadership raggiunta dall'azienda nel-
lo sviluppo sostenibile del settore dei trasporti ¢ non solo, a livello naziona-

le ed internazionale.....

Siamo entusiasti di intraprendere questo percorso insieme ai nostri stake-
holder interni ed esterni, consapevoli che la fiducia e il supporto dei nostri

partner siano essenziali per il successo del nostro Gruppo.

Il Gruppo ENAV chiude l'esercizio 2024 con un totale ricavi in incremento
del 3,7%, un EBITDA a 310,9 milioni di euro in aumento del 3,6% ed un

utile consolidato in crescita dell'11,5% RN

Tali risultati riflettono I'incremento del traffico aereo che ha registrato au- ‘_‘:"'.*'-‘._'-.

menti costanti nell'arco dell'esercizio 2024 attestandosi a fine anno, in tf.'.r:"’{:
mini di unita di servizio di rotta, a +10,5% rispetto al 2023 e +16,8% rispet-
to ai valori registrati nel 2019, anno non ancora influenzato dalla crisi pan-

demica, e a +9,8% in termini di unitd di servizio di terminale. .o

La positivita di tali risultati si riflette sui ricavi da core business che regi-
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strano una crescita del 6,1%, rispetto all'esercizio precedente, attestandosi a
1.006,1 milioni di euro, e compensano pienamente la componente balance
che incide con un valore negativo pari a 55,7 milioni di QULO.. e
Nel totale dei ricavi incide positivamente anche la componente dei ricavi
del business non regolato che si attestano a 49,3 milioni di euro, in incre-
mento del 14,4% rispetto all'esercizio precedente. s
[ costi operativi registrano complessivamente un aumento del 3,7%, rispetto
all'esercizio precedente, guidati principalmente dal maggior costo del perso-

nale (+4,2%).

Il maggior valore dei ricavi che si attestano a 1.036,7 milioni di euro in au-
mento complessivo di 36,7 milioni di euro, rispetto all'esercizio precedente,
permette di coprire interamente 'aumento dei costi operativi (pari a 25,9
milioni di euro), determinando un EBITDA di 310,9 milioni di euro, in in-

cremento del 3,6%, rispetto all'esercizio 2023.
P

L'utile consolidato dell'esercizio si attesta a 125,7 milioni di euro in incre-

mento di 13 milioni di euro nel confronto con il 2023 in cui l'utile consoli-

dato era risultato pari a 112,7 milioni di euro e
Il mercato del traffico acreo nel 2024 conferma, per gli Stati dell'area Euro-
control, la tendenza in incremento del volume dei voli gestiti registrando,
rispetto al 2023, un aumento sia delle Unita di Servizio (UdS) per +6,4%
che del numero dei voli assistiti per +5,2%, consolidando il trend positivo

iniziato a partire dalla seconda meta del 2022

Le unith di servizio di rotta riferite all'ltalia nel 2024, hanno registrato un
incremento del 10,5%, rispetto al 2023, valore superiore a quello realizzato

dagli Stati del cosiddetto comparator group dell' Curopa continentale ...
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Anche dal confronto con il dato del 2019 emergono risultati positivi che si
configurano in un +16,8% in termini di unita di servizio di rotta. ...
Quanto alle unita di servizio di terminale registrate in Italia si rileva un au-
mento del +9,8% rispetto all'esercizio precedente, dato in linea con quanto

rHeEvats per 1 ArBon Ol PO s

I ricavi totali ammontano a 1.037 milioni di euro, con un incremento del
4% rispetto al 2023, grazie a ricavi operativi pari a 1.055 milioni di euro per
effetto delle attivita regolate, nonché della rilevante crescita registrata sul

mercato non regolato......... S

I ricavi regolati, pari a 732 milioni di euro, crescono del 5,4% per effetto di
maggiori ricavi di rotta ¢ terminale, determinati dall'incremento dei volumi
di traffico acreo durante tutto il 2024 s, AR O RN &
[ ricavi da mercato non regolato ammontano a 49,3 milioni di euro, in cre-

scita del 14,4%, grazie all'implementazione di numerosi progetti in tutto il

Il balance, incide negativamente per 55,7 milioni di euro, quale effetto net-
to tra i balance rilevati nel periodo e il reversal dei balance dei periodi pre-
cedenti, riferiti principalmente al combined period 2020-2021 oeeorereremerore.
I costi operativi mostrano una crescita del 3,7%, attestandosi a 725,8 milio-

Y A B R R

Si evidenzia che tale maggior valore ¢ legato alla componente dei costi del
personale, principalmente per (i) 'incremento retributivo legato alla rivalu-
tazione del 2% dei minimi contrattuali, (ii) l'incremento dell'organico medio
di Gruppo (+68 risorse) e (iii) 'aumento della parte variabile della retribu-

zione connessa al personale operativo e al forte incremento del traffico ae-
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Il Flusso di cassa generato dalle attivita di esercizio ammonta a 278 milioni
di euro con una variazione positiva di 67,3 milioni di euro rispetto all'eser-

cizio precedente.-..... =

11 Flusso di cassa da attivita di investimento ha assorbito liquidita per 78,8
milioni di euro in aumento di 7,2 milioni di euro. La variazione € principal-
mente legata ai maggiori capex, pari a 119,1 milioni di CULO...mmrmre
[l Flusso di cassa da attivitd di finanziamento ha assorbito liquidita per

complessivi 62,8 milioni di euro, in miglioramento rispetto all'anno prece-

dente per 118,9 milioni di euro.......
[l free cash flow si attesta a positivi 199,1 milioni di euro, in incremento di
60,1 milioni di euro. La variazione positiva di circa 60 milioni di euro &
principalmente riconducibile ai maggiori incassi per 1 servizi core di rotta e
terminale per circa 80 milioni di euro parzialmentc compensati da maggiori
spese correnti relative al personale e fOrnitort e S
Il Capitale investito netto si attesta a 1.488 milioni di euro e risulta coperto
per 1'82,6% dal Patrimonio Netto Consolidato e per il 17,4% da mezzi di

terzl. -

Il Capitale immobilizzato netto del Gruppo ENAV si attesla a 1.302 milioni
di euro, in decremento netto di 143,7 milioni di euro, rispetto al 31 dicem-
bre 2023, principalmente per la riduzione netta dei crediti commerciali non

correnti per 141,4 milioni di euro riferita esclusivamente ai crediti per ba-

lance. .-
L'Indebitamento finanziario netto al 31 dicembre 2024 presenta un saldo di

258.3 milioni di euro in miglioramento di 64 milioni di euro, principalmen-
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te all'effetto combinato dei seguenti fattori:——— ... I

-~ flusso di cassa generato dall'attivita di esercizio per circa 277,9 milioni
di euro (210,6 milioni di euro al 31 dicembre 2023), comprensivo (i) dell'in-
casso netto per Finanziamenti Europei (CEF 2016, CEF 2017), PON e
PNRR (D-Flight) per circa complessivi 26,7 milioni di euro, (ii) del paga-
mento delle anticipazioni AMI ed ENAC per complessivi 70,7 milioni di
euro e (iii) dell'incasso del credito per contributo sicurezza da parte del MIT

per 30 milioni di euro;—.-.

—-- flusso di cassa assorbito dall'attivitd di investimento per circa 78,8 mi-
lioni di euro (71,6 milioni di euro al 31 dicembre 2024);.c e
—- effetto negativo connesso al pagamento dei dividendi per circa 124.,4

miliont Al SUIO s R s

-~ effetto negativo per l'incremento dei debiti commerciali non correnti

per circa 10,9 milioni di euro.
Terminata la trattazione del bilancio 2024, vorrei ora passare al secondo
punto all'ordine del giorno, relativo alla destinazione dell'utile di esercizio.
Il bilancio di esercizio dell'anno 2024 di ENAV S.p.A., chiude con utile di

esercizio di euro 118.190.918,14.... S

La strategia delineata dal Piano Industriale, supportata da una regolamenta-
zione stabile, congiuntamente alla struttura economico finanziaria del Grugf"

#

po ENAYV, consentono la creazione di valore per gli azionisti ¢ la de ﬁnixiL

4
ne di una dividend policy chiara, misurabile attrattiva e sostenibile ... .
Tale politica di remunerazione, approvata dal CdA prevede un aumento

progressivo della remunerazione annuale da € 0,27 per azione nel 2024 fino

a € 0,32 per azione nel 2029 ek et eeme oo eeeeeeemeeen
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Tale distribuzione corrisponde implicitamente ad un payout medio nell'arco

di Piano di circa 1'80% del Free Cash Flow. ... N

Prendendo in considerazione quanto sopra, il Consiglio di Amministrazione

Vi propone di:

..... - destinare l'utile di esercizio per il 5% pari a euro 5.909.545,91 a riserva
legale, come indicato dall'art. 2430 comma 1 del Codice Civile, per euro
112.280.000,00 a titolo di dividendo in favore degli Azionisti e per euro
1.372,23 da riportare nella riserva disponibile per utili portati a nuovo;......
-~ prelevare dalla riserva disponibile "Utili portati a nuovo" un importo
pati a euro 26.440.000,00 ¢ dalla riserva di capitali disponibile un importo
di euro 7.448.000,00 al fine di distribuire, unitamente alla destinazione a di-
videndo del risultato di esercizio, un dividendo complessivo pari a euro
146.168.000,00 corrispondenti a un dividendo di euro 0,27 per ogni azione
che risultera in circolazione alla data di stacco della cedola, escluse le azio-

ni proprie in portafoglio a quella data; R o I e U

------ - porre in pagamento l'indicato dividendo dell'esercizio di euro 0,27 per

azione il 25 giugno 2025, con data stacco della cedola coincidente con il 23

giugno 2025 ¢ record date coincidente con il 24 giugno 2025 .

Coneludo con quella che reputo un'ottima notizia pervenuta questa mattina,
ossia: con Decisione nr. 2025/1058 del 19 maggio 2025, la Commissione
europea ha ufficialmente approvato il Piano di Performance italiano per il
periodo 2025-2029 (c.d. quarto Reference Period), dichiarando coerenti gli
obiettivi prestazionali del Piano italiano agli obiettivi prestazionali definiti a

livello dell'Unione, come previsti nella Decisione di Esecuzione (UL)
























































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































